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Informe Semanal — Semana 1

CONFL I CTO  ACT IVO

C O N F I D E N C I A L  —  U S O  E X C L U S I V O  D E  C L I E N T E S  A R K

Conflicto EAU–Irán

Balance de la Semana 1
28 Febrero – 9 Marzo 2026  ·  Informe Exclusivo ARK Strategy Intelligence  ·  10 días de conflicto

activo analizados

FECHA 9 Marzo 2026 PERÍODO 28 Feb – 9 Mar 2026 DÍA  DEL  CONFLICTO Día 10 ESTADO CONF L I C TO  ACT I VO  —  S I N  A LTO  E L  F U EGO

SECC IÓN  0 1 Resumen Ejecutivo

Diez días después del inicio de la "Operation Epic Fury" de EE.UU./Israel (28 de febrero de 2026) y de la respuesta iraní, el conflicto EAU–Irán ha entrado

en una nueva fase: el arsenal balístico iraní está disminuyendo a un ritmo acelerado (−91% vs. Día 2), se ha nombrado un nuevo Líder Supremo, y el

mercado inmobiliario de los EAU ha demostrado una resiliencia que ha sorprendido a los analistas más pesimistas.

ARSENAL  IRANÍ

−91%
Proyectiles diarios desde Día 2 (716) hasta Día 10

(~33). Positivo para la seguridad regional.

INMOBILIARIO  — CONFLICTO  (2–9 MAR)

AED 10B+
Volumen confirmado en la primera semana de

conflicto activo. El mercado mantuvo operaciones

plenas. Dubai resiliente.

LIDERAZGO  IRANÍ

Nuevo Líder
Mojtaba Khamenei nombrado Líder Supremo (8

Mar). IRGC comprometido. Sin alto el fuego

previsto.

JPMORGAN  — EAU

Graduación
EAU eliminado de los EM Bond Indexes por ser

demasiado rico. Positivo estructural confirmado.

RAK  &  AL  MARJAN

Wynn 2027
$5.1B confirmado. 100% estrutural completo.

Fundamentales intactos. Apertura Q1 2027.

VÍCTIMAS  EAU

4 muertos
+ 117 heridos en 10 días. 94%+ de todos los

proyectiles interceptados con éxito.

ⓘ Síntesis ARK: El conflicto está siguiendo una trayectoria de degradación del arsenal iraní que, de mantenerse, reducirá significativamente la

presión sobre los EAU en las próximas 2-3 semanas. El mercado inmobiliario ha demostrado capacidad estructural de resistencia incluso en

condiciones de guerra activa. El nombramiento hereditario del nuevo Líder Supremo representa el único factor de incertidumbre genuinamente

nuevo — aumenta la duración esperada del conflicto.

SECC IÓN  0 2 Conflicto: Balance Militar de la Semana 1

2 .1

Cómo Comenzó — 28 de Febrero de 2026

En la madrugada del 28 de febrero de 2026, EE.UU. e Israel lanzaron de forma coordinada la "Operation Epic Fury" (estadounidense) y la "Operation

Roaring Lion" (israelí) — un ataque combinado de misiles de crucero Tomahawk, bombarderos B-2 Spirit y cazas F-35 contra instalaciones nucleares,

militares y de liderazgo iraníes. El Líder Supremo Ali Jamenei fue abatido durante los ataques iniciales.

Irán inició una represalia inmediata contra los aliados regionales de EE.UU.: EAU, Arabia Saudí, Kuwait, Baréin y Catar fueron atacados con misiles

balísticos, drones y misiles de crucero. Los EAU, con el sistema de defensa antimisiles más sofisticado de la región, absorbieron la mayoría de los

ataques. Los primeros dos días fueron los más intensos de toda la historia reciente de la defensa antimisiles.

2 . 2

Datos Oficiales EAU — Acumulados hasta el 9 de Marzo de 2026

Fuente: Ministerio de Defensa de los EAU, comunicados diarios (mod.gov.ae)

T IPO  DE  AMENAZA DETECTADOS INTERCEPTADOS TASA FALLADOS  /  MAR

Misiles Balísticos 253 233 92% 18 cayeron al mar; 2 en territorio EAU

Drones / UAVs 1.440 1.359 94% 81 cayeron en territorio EAU

Misiles de Crucero 8 8 100% 0

TOTAL 1.701 1.600 94%+ 101 fallaron

V Í C T IMAS  —  1 0  D Í AS  D E  CONF L I C TO  ACT I VO

4
MUERTOS

Nacionales pakistaníes, nepaleses y bangladesíes — trabajadores

contratados en zonas industriales

117
HERIDOS

Múltiples nacionalidades. La mayoría de las lesiones por escombros de

interceptación

2 . 3

Actualización Hoy — 9 de Marzo de 2026 (Día 10)

Actividad de Hoy — Día 10

9 de Marzo de 2026 · Fuente: UAE Ministry of Defence

ACT IV IDAD  REDUCIDA

MISILES BALÍSTICOS DETECTADOS 15

MISILES BALÍSTICOS DESTRUIDOS 12 (80%)

MISILES BALÍSTICOS — CAYERON AL MAR 3

DRONES DETECTADOS 18

DRONES INTERCEPTADOS 17 (94%)

DRONES — CAYERON EN TERRITORIO EAU 1

TOTAL DÍA 10 ~33 proyectiles (vs. 716 en el Día 2)

2 . 4

Declive del Arsenal Iraní — Día a Día

Capacidad Iraní — Estado Actual

Estimaciones Pentagon + análisis JINSA · 9 Marzo 2026

ARSENAL  AGOTADO

LANZADORES MÓVILES (DÍA 0) ~480 operacionales

LANZADORES MÓVILES (DÍA 10) ~100 operacionales (−79%)

STOCK DE MISILES BALÍSTICOS (DÍA 0) ~2.500 estimados

STOCK RESTANTE (ESTIMADO) 1.000–1.200 (−52%)

DECLIVE DIARIO MISILES (DÍA 2→DÍA 10) −91% (175 → 15)

CONFIRMACIÓN PENTAGON −90% ataques balísticos tras strikes B-2 en los lanzadores

2 . 5

Desarrollo Crítico — Nuevo Líder Supremo

D E SARRO L LO  PO L Í T I CO  CR Í T I CO  —  8  MARZO  2 0 2 6

Mojtaba Jamenei — Nuevo Líder Supremo de Irán

El 8 de marzo de 2026, Irán nombró a Mojtaba Jamenei (56 años, hijo de Ali Jamenei) como nuevo Líder Supremo — la primera transferencia

hereditaria de poder desde la Revolución de 1979. La IRGC (Guardia Revolucionaria Islámica) juró plena lealtad de inmediato.

El Presidente Trump reaccionó calificando el nombramiento de "inaceptable" y reafirmando la exigencia de "rendición incondicional" como

única vía para el alto el fuego.

Implicación para el conflicto: El nombramiento de un nuevo líder comprometido con el legado de su padre elimina, a corto plazo, cualquier

posibilidad de alto el fuego negociado. El conflicto deberá prolongarse, aunque con intensidad progresivamente reducida dada la degradación

del arsenal.

2 . 6

Posición Oficial EAU

"The UAE has thick skin and bitter flesh — we are no easy prey."

PRESIDENTE  DE  LOS  EAU  — DECLARACIÓN  PÚBLICA, MARZO  2026

Acciones Diplomáticas y Posición EAU POSTURA  DEFENS IVA

DECLARACIÓN MOD EAU "Flagrante violación de la soberanía nacional y del derecho internacional"

EMBAJADOR EN ISRAEL Retirado — señal diplomática significativa

ACTIVOS IRANÍES EN LOS EAU Congelamiento en estudio (WSJ — no confirmado implementado)

POSTURA MILITAR Exclusivamente defensiva — consistente con la política declarada

2 . 7

Respuesta Internacional

EE.UU. DURO

Trump exige "rendición incondicional" como única condición para el alto

el fuego. Sin señal de negociación.

Francia APOYO

Rafales operacionales en los EAU desde el Día 1. Descrito como apoyo

"estelar" por los analistas militares.

Catar ALERTA

El Ministro de Energía advirtió de posible force majeure en las

exportaciones de gas. El CCG condenó pero sin acción militar directa.

Arabia Saudí NEUTRAL

Rechazó el uso de su espacio aéreo para atacar a Irán. Condenó los

ataques a los EAU pero mantiene distancia estratégica.

Reino Unido APOYO

Autorizó el uso de bases británicas para operaciones de strikes

"defensivos". Apoyo logístico y de inteligencia.

Estrecho de Ormuz CR IS IS

Irán anunció el cierre. ~150 buques paralizados. Los seguros de riesgo

de guerra se dispararon. Los costes de transporte globales en ascenso.

PROYECTILES  POR  DÍA

Misiles Balísticos + Drones · 1 a 9 Marzo 2026 · Fuente: UAE Ministry of Defence

Drones / UAV Misiles Balísticos
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SECC IÓN  0 3 Impacto Económico

3 .1

Mercados Financieros EAU

−4.7%
DFM  BENCHMARK

Reapertura 4 Marzo

−1.9%
ABU  DHABI  ADX

Reapertura 4 Marzo

−4.93%
EMAAR  PROPERTIES

Reapertura 4 Marzo

−20%
DFM  REAL  ESTATE

27 Feb → 9 Mar (pico 16.910 →

5.469)

Cronograma de los Mercados

1–2 MARZO DFM y ADX cerrados (extensión del fin de semana)

4 MARZO (REAPERTURA) Dubai −4.7% | Abu Dhabi −1.9% | Nasdaq UAE −4.4%

EMIRATES NBD −5.2% en la reapertura

DFM REAL ESTATE INDEX (PICO → 9 MAR) 16.910 → 5.469 (−20% acumulado)

3 . 2

Petróleo — Choque de Oferta

$117
BRENT  — 9 MARZO

+$47 vs. pre-conflicto ($70)

+67%
SUBIDA  EN  9 DÍAS

Mayor subida diaria desde 1988

~150
BUQUES  PARALIZADOS

Estrecho de Ormuz bloqueado

3 . 3

Aviación — Interrupción y Recuperación

12.300+
CANCELACIONES

28 Feb–3 Mar · 7 aeropuertos OM

20
VUELOS  DXB  ·  DÍA  3

vs. 1.200+ en operación normal

60%
EMIRATES  HOY

106 vuelos · 83 destinos

1.140
VUELOS  DXB+DWC

últimas 84h · 105.000 plazas

L I D E RAZGO  EN  L A  R ECUP E RAC I ÓN  D E  L A  AV I AC I ÓN

Emirates y Etihad: Reanudación Acelerada — Meta del 100% en Días

Emirates ya opera 106 vuelos de regreso por día a 83 destinos — incluyendo Reino Unido (11 vuelos/día · 5 aeropuertos), India (22 vuelos/día · 9

gateways) y EE.UU. (7 gateways activos). El CEO de Emirates confirmó que la red completa de 140 destinos estará restaurada "en días". En solo

84 horas (3–6 mar), la compañía operó 1.140+ vuelos transportando más de 105.000 pasajeros desde DXB.

Etihad ya opera 25 destinos internacionales — incluyendo Londres Heathrow, París, Fráncfort, Nueva York JFK, Toronto, Zúrich, Madrid y Seúl.

Se están añadiendo nuevas rutas diariamente. Etihad pasó de cero operaciones comerciales el 28 de febrero a cobertura global activa en menos

de 10 días.

Estado de Aerolíneas — 9 de Marzo de 2026 Fuente: Comunicados oficiales · Dubai Airports · Emirates · Euronews · Gulf News

EMIRATES (DXB) 🟢  60% red activa · meta 100% en días — 106 vuelos/día · 83 destinos · UK/India/EE.UU. operativos

ETIHAD (AUH) 🟢  25 destinos activos y creciendo — LHR, CDG, FRA, JFK, YYZ, ZRH, MAD, ICN + más en proceso

FLYDUBAI (DXB) 🟡  Parcial — horario reducido Terminales 2+3

AIR ARABIA (SHJ/RKT) 🟡  Reanudando desde las 15h hoy (9 Mar) — suspensión finalizada

SAUDIA 🟡  Parcial — 2 vuelos/día por sentido

VIRGIN ATLANTIC 🔴  Suspendida de nuevo — 9 Mar hasta 28 Mar 2026

LUFTHANSA GROUP 🔴  Suspendido — hasta el 10 de marzo

AIR INDIA 🔴  Suspendido (mayoría de rutas) — hasta el 10 de marzo

AEROPUERTO RAK (RKT) 🟡  Reanudación parcial — suspendido 28 Feb · reabrió 4 marzo

3 . 4

JPMorgan — EAU Sale de los EM Indexes (POSITIVO)

D E SARRO L LO  E ST RUCTURA LMENT E  POS I T I VO

EAU "Demasiado Rico" para Mercado Emergente — JPMorgan

JPMorgan Chase anunció la eliminación de los EAU de sus Emerging Market Bond Indexes a partir del 31 de marzo de 2026 — implementada en

4 pasos mensuales iguales.

Motivo: Los EAU han superado los criterios de riqueza del banco durante 3 años consecutivos. El país se ha vuelto demasiado desarrollado y

próspero para ser clasificado como "mercado emergente".

Peso actual: Los EAU representan el 4,1% del índice flagship EMBI Global Diversified.

Significado para inversores ARK: Esto no es una penalización. Es una graduación formal — los EAU están siendo reclasificados a la categoría de

mercados desarrollados, lo que a largo plazo atrae una base de capital diferente, más estable e institucional. El momento durante un conflicto

activo hace la señal aún más poderosa.

CAPACIDAD  DXB  —  RECUPERACIÓN  DIAR IA

% de la capacidad normal (baseline: 1.200 vuelos/día) · Fuente: Flightradar24 / Dubai Airports / Emirates / Euronews
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SECC IÓN  0 4 Mercado Inmobiliario EAU
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Visión General — Período del Conflicto

DUBAI  — FEB  + MARZO  2026 (ACUMULADO  CONFIRMADO)

AED 71B+
20.000+ transacciones

Feb: AED 60,6B (16.959 transacciones) · Mar 2–8: AED 10,37B (3.038 transacciones)

+ 1 8 .1 4 %  YOY  (FEV )

DUBAI  — PERÍODO  DEL  CONFLICTO  (2–9 MAR  2026)

AED 10.37B
3.038 transacciones confirmadas · DLD

Semana completa de conflicto activo — 9 días de ataques · el mercado mantuvo

operaciones plenas

MERCADO  RES IL IENTE

▷ Interpretación ARK: AED 10,37 Billion en transacciones durante la semana más intensa de ataques demuestra que el mercado de Dubai

sigue siendo funcional incluso en condiciones de conflicto activo. Los fundamentales estructurales — compradores al contado, ausencia de

apalancamiento, escasez de oferta de calidad — no han sido afectados. La actividad registrada en la primera semana del conflicto es

extraordinariamente resiliente para cualquier mercado del mundo.

4 . 2

Dubai — Datos Detallados (2–7 Marzo 2026)

Dubai Land Department — Semana del Conflicto Fuente: DLD / Gulf Business / dxbinteract.com

TOTAL VENTAS AED 8,48B / 2.632 transacciones

OFF-PLAN AED 4,81B / 1.790 transacciones (68%)

MERCADO SECUNDARIO AED 3,67B / 842 transacciones (32%)

HIPOTECAS 657 transacciones / AED 2,98B

COMPRADORES AL CONTADO 60–69% — mercado estructuralmente no apalancado

ZONAS MÁS ACTIVAS Dubai Marina · Palm Jumeirah · Burj Khalifa · Business Bay

2 MARZO — DÍA ÚNICO 874 transacciones · AED 2,46B

4 . 3

Venta de Lujo Histórica — 4 Marzo 2026

T RANSACC I ÓN  H I S TÓR I CA  —  EN  P L ENO  CONF L I C TO

Aman Residences Dubai — AED 422 Millones

AED 422M
PRECIO  TOTAL  (~$115M)

31.200
SQUARE  FEET

AED 13.525
POR  SQ  FT  (~$3.683)

Ubicación: Aman Residences Dubai, Jumeirah Peninsula  |  Tipología: 6 habitaciones  |  Ranking: 3ª transacción más cara de la historia de Dubai

Fecha: 4 de marzo de 2026 — en pleno conflicto activo, con ataques en curso.

Mensaje al mercado: El capital de alto valor busca activamente Dubai incluso en tiempos de crisis regional. La transacción demuestra que el

mercado de ultra-lujo opera bajo una lógica de "flight to hard assets" completamente desconectada de la volatilidad a corto plazo.

4 . 4

DAMAC — Dominancia en 3 Días (3–5 Marzo 2026)

DAMAC Properties — Rendimiento Semana del Conflicto Datos confirmados: AED 2,15 Billion en 3 días consecutivos

EXCEPC IONAL

3 DE MARZO 2026 AED 810M / 215 unidades

4 DE MARZO 2026 AED 740M / 208 unidades

5 DE MARZO 2026 AED 600M / 217 unidades

TOTAL 3 DÍAS AED 2,15 Billion / 640 unidades

4 . 5

Abu Dhabi — Primeros 6 Días de Marzo

TOTAL 1–6 MARZO 2026 AED 3,8 Billion

FUENTE Economy Middle East (datos DLD Abu Dhabi)

4 . 6

Análisis: "Flight to Safety" Contraintuitivo

ANÁ L I S I S  ARK  —  D I NÁM I CA  PARADÓ J I CA  D E L  MERCADO

El Conflicto Creó un "Flight to Safety" — hacia Dubai

El conflicto ha creado una dinámica paradójica pero con precedente histórico: compradores internacionales de alto valor han acelerado las

compras de propiedades en Dubai como cobertura ("hedge") de activos físicos contra la inestabilidad regional.

La lógica: en un entorno de guerra regional, la divisa fiduciaria pierde valor relativo, el oro sube, y el inmobiliario en jurisdicciones estables y

seguras se convierte en un destino natural de capital. Dubai, a pesar de estar geográficamente próximo al conflicto, es percibido como el puerto

seguro de la región.

Los datos confirman: 2 de marzo (segundo día de ataques) — 874 transacciones / AED 2,46B en un único día. Este número es más alto que

muchos días "normales" pre-conflicto.

SECC IÓN  0 5 Foco Especial: RAK & Al Marjan Island

5 .1

Contexto para Inversores — RAK en Números

AED 13.06B
Q1 2025

+118% vs. Q1 2024

AED 15.08B
FY  2024

+118% interanual

+17.2%
AL  MARJAN  INTERANUAL

Mayor submercado RAK

+40%
DEMANDA  >AED  3M

Enero 2026 interanual

PRIMA AL MARJAN (BRANDED VS. NON-BRANDED) 35–50% por encima de los desarrollos no-branded

CRECIMIENTO Q1 2024 → Q1 2025 +118% — mayor crecimiento interanual entre los emiratos

5 . 2

Impacto del Conflicto en RAK — Evaluación Honesta

▷ Incidente registrado (2 Marzo 2026): Escombros de un drone interceptado por las defensas de los EAU cayeron en la Zona Al Hamra (RAK). El

sistema de interceptación funcionó. Al Marjan Island no registró ningún incidente. Sin daños a infraestructuras de desarrollo.

FUNDAMENTALES  A  LARGO  PLAZO  (SEÑAL )

— Wynn $5.1B: ancla de +5 años de desarrollo; 100% estructural completo

— Pipeline de lanzamientos sin interrupción — Sheraton, Mondrian, Miraggio

— Precios: +17,2% interanual en Al Marjan — tendencia estructural no alterada

— RAK no es el escenario central del conflicto — distancia geográfica de los objetivos principales

— La demanda internacional de activos físicos en el Golfo aumenta con la inestabilidad

5 . 3

Wynn Al Marjan Island — $5.1B | Apertura Q1 2027

ANC LA  E ST RUCTURA L  D E L  MERCADO  RAK

Wynn Al Marjan Island — Estado de la Construcción (9 Marzo 2026)

100%
ESTRUCTURA  HOTEL

Confirmado 3 Feb 2026

83%
FACHADA  INSTALADA

26.000+ paneles

48%
WYNN  BRIDGE

548m enlace a Dubai

TORRE 70 plantas · 283m (spire: 352m — el más alto de RAK)

HABITACIONES / SUITES / TOWNHOUSES 1.530 unidades — 100% estructural completo

INVERSIÓN TOTAL $5.1 Billion (AED 18,7B)

APERTURA CONFIRMADA Q1 2027 — CEO Craig Billings, Informe Anual 2025

SEGUNDA PROPIEDAD Janu Al Marjan Island (Aman Group) — apertura 2028

WYNN BRIDGE 548m · Enlace E311/E611 · 48% completo

V Í D EOS  EN  E L  L UGAR

Casino Wynn Al Marjan en Construcción — Marzo 2026

Casino Wynn Al Marjan — Interior en

Construcción

9 Marzo 2026

▶ Haga clic para ver

Casino Wynn Al Marjan — Vista Exterior de la

Torre

9 Marzo 2026

▶ Haga clic para ver

Tráfico Al Marjan Island — Actividad en Día

Normal

9 Marzo 2026

▶ Haga clic para ver

5 . 4

Lanzamientos Recientes en Al Marjan (Enero–Febrero 2026)

5 . 5

Análisis ARK — Corto vs. Largo Plazo en RAK

POS I C I ÓN  ARK  ST RAT EGY  I N T E L L I G ENC E  —  RAK /A L  MAR JAN

El Ruido a Corto Plazo no Altera la Señal Estructural

El conflicto EAU–Irán ha creado una disrupción operacional temporal en RAK — aeropuerto cerrado, caída de bonos, pausa en visitas. Ninguno

de estos factores altera el caso de inversión estructural.

La presencia del Wynn Resort ($5.1B) con apertura en Q1 2027, los lanzamientos branded en aceleración (Sheraton, Mondrian, Janu, Miraggio),

y la trayectoria de +17,2% interanual en Al Marjan están determinados por fuerzas que operan en una escala temporal de 5–10 años. Un conflicto

de intensidad decreciente, con duración esperada de 2–6 semanas adicionales, no mueve esos vectores.

Históricamente, los mercados inmobiliarios en zonas de inestabilidad periférica (no escenario central) se recuperan en 60–90 días tras el fin de

las hostilidades — frecuentemente por encima de los niveles pre-conflicto, a medida que el capital "reprimido" regresa al mercado.

1 1  F EBRERO  2 0 2 6

Sheraton Al Marjan Island Residences (ATARA) — primeras residencias branded Sheraton del CCG. 159 apartamentos desde AED 2,4M. Entrega

Q3 2028. Promotor: RAK Properties + Marriott International.

ENERO  /  F EBRERO  2 0 2 6

Mondrian Al Marjan Island — AED 704 millones vendidos en 2 horas en el lanzamiento. Sky Mansion coronando el proyecto: AED 38M.

Desarrollado en colaboración con Sonder Hospitality.

F EBRERO  2 0 2 6

The Strand at Marjan (RAK Properties) — nuevo lanzamiento integrado en el masterplan de la playa de Al Marjan. Enfoque en residencias de

medio-lujo y turismo.

EN  CURSO

Miraggio by Source of Fate — ventas por encima de AED 1 Billion, con el 50% de las unidades ya reservadas. Marca internacional con enfoque en

bienestar y resort lifestyle.

▶ ▶ ▶

SECC IÓN  0 6 Entrevista Mohamed Alabbar — Emaar

En declaraciones a CNBC Arabia a principios de marzo de 2026, Mohamed Alabbar — fundador y Presidente Ejecutivo de Emaar Properties, el mayor

promotor inmobiliario de los EAU — ofreció una evaluación directa y contracorriente sobre el mercado durante el conflicto activo.

"Nothing to fear."

MOHAMED  ALABBAR, EMAAR  — SOBRE  EL  CONFLICTO  Y  EL  MERCADO  INMOBILIARIO  DE  DUBAI  ·  CNBC, MARZO  2026

"Nobody wants to budge."

ALABBAR  SOBRE  PROPIETARIOS  QUE  RECHAZAN  DESCUENTOS  — TRAS  2 DÍAS  INTENTANDO  COMPRAR  UN  APARTAMENTO  EN  EL  SEAFRONT  SIN

ENCONTRAR  NINGÚN  VENDEDOR  DISPUESTO  A  BAJAR  EL  PRECIO

"We are not here for the short run. We are here for a long, long time to do business."

MOHAMED  ALABBAR  — SOBRE  EL  COMPROMISO  A  LARGO  PLAZO  DE  DUBAI  Y  DE  EMAAR  ·  CNBC, MARZO  2026

Posiciones Clave de Alabbar — Análisis Completo Entrevista CNBC Arabia · Principios de Marzo 2026

PREVISIÓN FITCH (CAÍDA 15%) "Very unrealistic" — descartó categóricamente

CRECIMIENTO SOSTENIBLE PARA DUBAI 5–6% al año — el "sweet spot"

DIFERENCIAL ESTRUCTURAL Dubai no está apalancado en crédito → protegido de crashes occidentales

CAPITAL EN INESTABILIDAD El capital inteligente va a "double down" en Dubai durante la inestabilidad

EMAAR 2024 +40% ingresos inmobiliarios en 2024

EMAAR 2025 (RESULTADO DECLARADO — CEO, MAR 2026) +40% ingresos inmobiliarios — año consecutivo de crecimiento

▷ Nota ARK: Alabbar tiene un conflicto de intereses obvio como CEO de Emaar, pero el dato empírico de su intento personal de compra — 2 días

buscando en el seafront sin encontrar ningún vendedor dispuesto a hacer descuento — es un indicador de mercado genuino e

indistorsionable. Los propietarios con activos de calidad en Dubai no están en pánico.

SECC IÓN  0 7 Fuentes Oficiales ARK Intelligence

Este informe ha sido producido a partir de fuentes primarias verificadas, datos oficiales gubernamentales, comunicados corporativos e inteligencia social

de fuentes identificadas. Todas las estadísticas militares están basadas en comunicados oficiales del Ministerio de Defensa de los EAU.

CONF L I C TO  &  D E F ENSA

UAE Ministry of Defence

mod.gov.ae — datos militares oficiales diarios (fuente principal)

US Department of Defense

Confirmaciones de capacidad iraní y strikes B-2

Al Jazeera

aljazeera.com/iran-war-live — cobertura en directo 24h

The National

thenationalnews.com — análisis regional en profundidad

JINSA

jinsa.org — análisis independiente de arsenales militares

MERCADO  I NMOB I L I A R I O

Dubai Land Department / DXBinteract

dxbinteract.com — datos de transacciones por proyecto y semana

Property Monitor

propertymonitor.ae — analytics y tendencias de mercado

Gulf Business

gulfbusiness.com — datos semanales DLD consolidados

Arabian Business

Datos mensuales DLD y análisis sectorial

Zawya

Comunicados oficiales RAK Statistics Centre

RAK  &  A L  MAR JAN  E S P EC Í F I CO

RAK Statistics Centre

css.rak.ae — datos oficiales de transacciones RAK

Wynn Resorts Newsroom

newsroom.wynnresorts.com — actualizaciones de construcción

Economy Middle East

Análisis mercado RAK 2025/2026 y datos Abu Dhabi

Wynn Resorts Annual Report 2025

CEO Craig Billings — confirmación apertura Q1 2027

MACRO  &  F I NANC I E RO

Bloomberg / Reuters

Mercados globales, commodities (Brent), divisas

AGBI

agbi.com — bonos y mercados de capitales del Golfo

Business Standard

DFM Real Estate Index — datos históricos

Wall Street Journal

Informe sobre congelamiento de activos iraníes en los EAU

I N T E L I G ENC I A  SOC I A L  —  VER I F I CADO

@World_Insights1 (X/Twitter)

Datos de lanzamientos iraníes por día — verificado con fuentes oficiales

@WhaleInsider (X/Twitter)

Aviación y logística regional — tracking en tiempo real

@smashibusiness (Instagram)

Datos financieros EAU — mercados y transacciones

@economymiddleeast (Instagram)

Datos inmobiliarios regionales compilados

V Í D EO  &  MULT IM ED I A

CNBC Arabia

Entrevista Mohamed Alabbar — Marzo 2026

Vídeos ARK en el Lugar

Wynn Al Marjan — interior casino, vista exterior, tráfico Al Marjan Island (9 Marzo 2026)
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https://drive.google.com/file/d/1tJcrVAD1D4VY56ims7kFSt4OWqrDLN17/view?usp=sharing

