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Relatório Semanal — Semana 1

CONFL I TO  ACT IVO

C O N F I D E N C I A L  —  U S O  E X C L U S I V O  D E  C L I E N T E S  A R K

Conflito UAE–Irão
Balanço da Semana 1
28 Fevereiro – 9 Março 2026  ·  Relatório Exclusivo ARK Strategy Intelligence  ·  10 dias de conflito

activo analisados

DATA 9 Março 2026 PERÍODO 28 Fev – 9 Mar 2026 DIA  DO  CONFLITO Dia 10 STATUS CONF L I TO  ACT I VO  —  S EM  CE S SAR - FOGO

SECÇÃO  0 1 Sumário Executivo

Dez dias após o início da "Operation Epic Fury" dos EUA/Israel (28 Fevereiro 2026) e da retaliação iraniana, o conflito UAE–Irão entrou numa nova fase: o

arsenal balístico iraniano está a declinar a ritmo acelerado (−91% vs. Dia 2), um novo Líder Supremo foi nomeado, e o mercado imobiliário dos UAE

demonstrou uma resiliência que surpreendeu os analistas mais pessimistas.

ARSENAL  IRANIANO

−91%
Projecteis diários desde Dia 2 (716) até Dia 10

(~33). Positivo para segurança regional.

IMOBILIÁRIO  — CONFLITO  (2–9 MAR)

AED 10B+
Volume confirmado na primeira semana de conflito

activo. Mercado manteve operações plenas. Dubai

resiliente.

LIDERANÇA  IRANIANA

Novo Líder
Mojtaba Khamenei nomeado Líder Supremo (8

Mar). IRGC comprometido. Sem cessar-fogo

previsto.

JPMORGAN  — UAE

Graduação
UAE removido dos EM Bond Indexes por ser

demasiado rico. Positivo estrutural confirmado.

RAK  &  AL  MARJAN

Wynn 2027
$5.1B confirmado. 100% estrutural completo.

Fundamentais intactos. Abertura Q1 2027.

VÍTIMAS  UAE

4 mortos
+ 117 feridos em 10 dias. 94%+ de todos os

projecteis interceptados com sucesso.

ⓘ Síntese ARK: O conflito está a seguir um trajecto de degradação do arsenal iraniano que, se mantido, reduzirá significativamente a pressão

sobre os UAE nas próximas 2-3 semanas. O mercado imobiliário demonstrou capacidade estrutural de resistência mesmo em condições de

guerra activa. A nomeação hereditária do novo Líder Supremo representa o único factor de incerteza genuinamente novo — aumenta a

duração esperada do conflito.

SECÇÃO  0 2 Conflito: Balanço Militar da Semana 1

2 .1

Como Começou — 28 Fevereiro 2026

Na madrugada de 28 de Fevereiro de 2026, os EUA e Israel lançaram coordenadamente a "Operation Epic Fury" (americana) e a "Operation Roaring

Lion" (israelita) — um ataque combinado de mísseis de cruzeiro Tomahawk, bombardeiros B-2 Spirit e caças F-35 contra instalações nucleares, militares

e de liderança iranianas. O Líder Supremo Ali Khamenei foi morto durante os ataques iniciais.

O Irão iniciou retaliação imediata contra os aliados regionais dos EUA: UAE, Arábia Saudita, Kuwait, Bahrain e Qatar foram visados com mísseis

balísticos, drones e mísseis de cruzeiro. Os UAE, com o sistema de defesa antimíssil mais sofisticado da região, absorveram a maioria dos ataques. Os

primeiros dois dias foram os mais intensos de toda a história recente da defesa antimíssil.

2 . 2

Dados Oficiais UAE — Acumulados até 9 Março 2026

Fonte: Ministério da Defesa dos UAE, comunicados diários (mod.gov.ae)

T IPO  DE  AMEAÇA DETECTADOS INTERCEPTADOS TAXA FALHADOS  /  MAR

Mísseis Balísticos 253 233 92% 18 caíram no mar; 2 em território UAE

Drones / UAVs 1.440 1.359 94% 81 caíram em território UAE

Mísseis de Cruzeiro 8 8 100% 0

TOTAL 1.701 1.600 94%+ 101 falharam

V Í T IMAS  —  1 0  D I AS  D E  CONF L I TO  ACT I VO

4
MORTOS

Nacionais paquistaneses, nepaleses e bangladeshianos — trabalhadores

contratados em zonas industriais

117
FERIDOS

Múltiplas nacionalidades. Maioria dos ferimentos por destroços de

intercepção

2 . 3

Actualização Hoje — 9 Março 2026 (Dia 10)

Actividade de Hoje — Dia 10

9 de Março de 2026 · Fonte: UAE Ministry of Defence

ACT IV IDADE  REDUZ IDA

MÍSSEIS BALÍSTICOS DETECTADOS 15

MÍSSEIS BALÍSTICOS DESTRUÍDOS 12 (80%)

MÍSSEIS BALÍSTICOS — CAÍRAM NO MAR 3

DRONES DETECTADOS 18

DRONES INTERCEPTADOS 17 (94%)

DRONES — CAÍRAM EM TERRITÓRIO UAE 1

TOTAL DIA 10 ~33 projecteis (vs. 716 no Dia 2)

2 . 4

Declínio do Arsenal Iraniano — Dia a Dia

Capacidade Iraniana — Estado Actual

Estimativas Pentagon + análise JINSA · 9 Março 2026

ARSENAL  DEPLETO

LANÇADORES MÓVEIS (DIA 0) ~480 operacionais

LANÇADORES MÓVEIS (DIA 10) ~100 operacionais (−79%)

STOCK DE MÍSSEIS BALÍSTICOS (DIA 0) ~2.500 estimados

STOCK RESTANTE (ESTIMADO) 1.000–1.200 (−52%)

DECLÍNIO DIÁRIO MÍSSEIS (DIA 2→DIA 10) −91% (175 → 15)

CONFIRMAÇÃO PENTAGON −90% ataques balísticos após strikes B-2 nos lançadores

2 . 5

Desenvolvimento Crítico — Novo Líder Supremo

D E S ENVO LV IM ENTO  PO L Í T I CO  CR Í T I CO  —  8  MARÇO  2 0 2 6

Mojtaba Khamenei — Novo Líder Supremo do Irão

Em 8 de Março de 2026, o Irão nomeou Mojtaba Khamenei (56 anos, filho de Ali Khamenei) como novo Líder Supremo — a primeira

transferência hereditária de poder desde a Revolução de 1979. A IRGC (Guarda Revolucionária Islâmica) pledgeou plena lealdade

imediatamente.

O Presidente Trump reagiu classificando a nomeação como "inaceitável" e reafirmando a exigência de "rendição incondicional" como única via

para cessar-fogo.

Implicação para o conflito: A nomeação de um novo líder comprometido com o legado do pai elimina, no curto prazo, qualquer possibilidade de

cessar-fogo negociado. O conflito deverá prolongar-se, embora com intensidade crescentemente reduzida dada a degradação do arsenal.

2 . 6

Posição Oficial UAE

"The UAE has thick skin and bitter flesh — we are no easy prey."

PRESIDENTE  DOS  UAE  — DECLARAÇÃO  PÚBLICA, MARÇO  2026

Acções Diplomáticas e Posição UAE POSTURA  DEFENS IVA

DECLARAÇÃO MOD UAE "Flagrante violação da soberania nacional e do direito internacional"

EMBAIXADOR EM ISRAEL Retirado — sinal diplomático significativo

ACTIVOS IRANIANOS NOS UAE Congelamento em estudo (WSJ — não confirmado implementado)

POSTURA MILITAR Exclusivamente defensiva — consistente com política declarada

2 . 7

Resposta Internacional

EUA DURO

Trump exige "rendição incondicional" como única condição para

cessar-fogo. Sem sinalização de negociação.

França APOIO

Rafales operacionais nos UAE desde o Dia 1. Descrito como suporte

"estelar" pelos analistas militares.

Qatar ALERTA

Ministro da Energia alertou para possível force majeure nas exportações

de gás. GCC condenou mas sem acção militar directa.

Arábia Saudita NEUTRO

Recusou uso do seu espaço aéreo para atacar o Irão. Condenou

ataques aos UAE mas mantém distância estratégica.

Reino Unido APOIO

Autorizou uso de bases britâncias para operações de strikes

"defensivos". Apoio logístico e de inteligência.

Estreito de Ormuz CR ISE

Irão anunciou fecho. ~150 navios parados. Seguros de risco de guerra

dispararam. Custos de transporte globais a subir.

PROJECTE IS  POR  DIA

Mísseis Balísticos + Drones · 1 a 9 Março 2026 · Fonte: UAE Ministry of Defence

Drones / UAV Mísseis Balísticos
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SECÇÃO  0 3 Impacto Económico

3 .1

Mercados Financeiros UAE

−4.7%
DFM  BENCHMARK

Reabertura 4 Março

−1.9%
ABU  DHABI  ADX

Reabertura 4 Março

−4.93%
EMAAR  PROPERTIES

Reabertura 4 Março

−20%
DFM  REAL  ESTATE

27 Fev → 9 Mar (pico 16.910 →

5.469)

Cronograma dos Mercados

1–2 MARÇO DFM e ADX fechados (extensão do fim-de-semana)

4 MARÇO (REABERTURA) Dubai −4.7% | Abu Dhabi −1.9% | Nasdaq UAE −4.4%

EMIRATES NBD −5.2% na reabertura

DFM REAL ESTATE INDEX (PICO → 9 MAR) 16.910 → 5.469 (−20% cumulativo)

3 . 2

Petróleo — Choque de Oferta

$117
BRENT  — 9 MARÇO

+$47 vs. pré-conflito ($70)

+67%
SUBIDA  EM  9 DIAS

Maior subida diária desde 1988

~150
NAVIOS  PARADOS

Estreito de Ormuz bloqueado

3 . 3

Aviação — Disrupção e Recuperação

12.300+
CANCELAMENTOS

28 Fev–3 Mar · 7 aeroportos ME

20
VOOS  DXB  ·  DIA  3

vs. 1.200+ em operação normal

60%
EMIRATES  HOJE

106 voos · 83 destinos

1.140
VOOS  DXB+DWC

últimas 84h · 105.000 lugares

L I D E RANÇA  NA  R ECUP E RAÇÃO  AV I AÇÃO  UAE

Emirates e Etihad: Retoma Acelerada — Target 100% em Dias

Emirates já opera 106 voos de regresso por dia para 83 destinos — incluindo Reino Unido (11 voos/dia · 5 aeroportos), Índia (22 voos/dia · 9

gateways) e EUA (7 gateways activos). O CEO da Emirates confirmou que a rede completa de 140 destinos estará restaurada "em dias". Em

apenas 84 horas (Mar 3–6), a companhia operou 1.140+ voos transportando mais de 105.000 passageiros de DXB.

Etihad opera já 25 destinos internacionais — incluindo Londres Heathrow, Paris, Frankfurt, Nova Iorque JFK, Toronto, Zurique, Madrid e Seoul.

Novos destinos estão a ser adicionados diariamente. A companhia partiu de zero operações comerciais em 28 Fev para cobertura global activa

em menos de 10 dias.

Estado das Companhias Aéreas — 9 Março 2026 Fonte: Comunicados oficiais · Dubai Airports · Emirates · Euronews · Gulf News

EMIRATES (DXB) 🟢  60% rede activa · meta 100% em dias — 106 voos/dia · 83 destinos · UK/India/US operacionais

ETIHAD (AUH) 🟢  25 destinos activos e crescendo — LHR, CDG, FRA, JFK, YYZ, ZRH, MAD, ICN + mais a adicionar

FLYDUBAI (DXB) 🟡  Parcial — schedule reduzido Terminals 2+3

AIR ARABIA (SHJ/RKT) 🟡  A retomar desde 15h hoje (9 Mar) — suspensão encerrada

SAUDIA 🟡  Parcial — 2 voos/dia por sentido

VIRGIN ATLANTIC 🔴  Suspensa novamente — 9 Mar até 28 Mar 2026

LUFTHANSA GROUP 🔴  Suspenso — até 10 Março

AIR INDIA 🔴  Suspenso (maioria rotas) — até 10 Março

RAK AIRPORT (RKT) 🟡  Retomada parcial — suspenso 28 Fev · reabriu 4 Março

3 . 4

JPMorgan — UAE Sai dos EM Indexes (POSITIVO)

D E S ENVO LV IM ENTO  E ST RUTURA LMENT E  POS I T I VO

UAE "Demasiado Rico" para Mercado Emergente — JPMorgan

JPMorgan Chase anunciou a remoção dos UAE dos seus Emerging Market Bond Indexes a partir de 31 de Março de 2026 — implementada em 4

passos iguais mensais.

Motivo: Os UAE ultrapassaram os critérios de riqueza do banco por 3 anos consecutivos. O país tornou-se demasiado desenvolvido e próspero

para ser classificado como "mercado emergente".

Peso actual: UAE representa 4.1% do flagship EMBI Global Diversified Index.

Significado para investidores ARK: Esta não é uma penalização. É uma graduação formal — os UAE estão a ser reclassificados para a categoria

de mercados desenvolvidos, o que a longo prazo atrai uma base de capital diferente, mais estável e institucional. O timing durante um conflito

activo torna o sinal ainda mais poderoso.

CAPACIDADE  DXB  —  RECUPERAÇÃO  DIÁR IA

% da capacidade normal (baseline: 1.200 voos/dia) · Fonte: Flightradar24 / Dubai Airports / Emirates / Euronews
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SECÇÃO  0 4 Mercado Imobiliário UAE

4 .1

Visão Geral — Período do Conflito

DUBAI  — FEV  + MARÇO  2026 (ACUMULADO  CONFIRMADO)

AED 71B+
20.000+ transacções

Fev: AED 60.6B (16.959 transacções) · Mar 2–8: AED 10.37B (3.038 transacções)

+ 1 8 .1 4 %  YOY  (FEV )

DUBAI  — PERÍODO  DO  CONFLITO  (2–9 MAR  2026)

AED 10.37B
3.038 transacções confirmadas · DLD

Semana inteira de conflito activo — 9 dias de ataques · mercado manteve operações

plenas

MERCADO  RES IL IENTE

▷ Interpretação ARK: AED 10.37 Billion em transacções durante a semana mais intensa de ataques demonstra que o mercado de Dubai

permanece funcional mesmo em condições de conflito activo. Os fundamentais estruturais — compradores a pronto, ausência de

alavancagem, escassez de oferta de qualidade — não foram afectados. A actividade registada na primeira semana do conflito é

extraordinariamente resiliente para qualquer mercado do mundo.

4 . 2

Dubai — Dados Detalhados (2–7 Março 2026)

Dubai Land Department — Semana do Conflito Fonte: DLD / Gulf Business / dxbinteract.com

TOTAL VENDAS AED 8.48B / 2.632 transacções

OFF-PLAN AED 4.81B / 1.790 transacções (68%)

MERCADO SECUNDÁRIO AED 3.67B / 842 transacções (32%)

HIPOTECAS 657 transacções / AED 2.98B

COMPRADORES A PRONTO 60–69% — mercado estruturalmente não-alavancado

ZONAS MAIS ACTIVAS Dubai Marina · Palm Jumeirah · Burj Khalifa · Business Bay

2 MARÇO — DIA ÚNICO 874 transacções · AED 2.46B

4 . 3

Venda de Luxo Histórica — 4 Março 2026

T RANSACÇÃO  H I S TÓR I CA  —  EM  P L ENO  CONF L I TO

Aman Residences Dubai — AED 422 Milhões

AED 422M
PREÇO  TOTAL  (~$115M)

31.200
SQUARE  FEET

AED 13.525
POR  SQ  FT  (~$3.683)

Localização: Aman Residences Dubai, Jumeirah Peninsula  |  Tipologia: 6 quartos  |  Ranking: 3ª transacção mais cara da história de Dubai

Data: 4 de Março de 2026 — em pleno conflito activo, com ataques em curso.

Mensagem ao mercado: O capital de alto valor procura activamente Dubai mesmo em tempos de crise regional. A transacção demonstra que o

mercado de ultra-luxo opera numa lógica de "flight to hard assets" completamente desconectada da volatilidade de curto prazo.

4 . 4

DAMAC — Dominância em 3 Dias (3–5 Março 2026)

DAMAC Properties — Performance Semana do Conflito Dados confirmados: AED 2.15 Billion em 3 dias consecutivos EXCEPC IONAL

3 DE MARÇO 2026 AED 810M / 215 unidades

4 DE MARÇO 2026 AED 740M / 208 unidades

5 DE MARÇO 2026 AED 600M / 217 unidades

TOTAL 3 DIAS AED 2.15 Billion / 640 unidades

4 . 5

Abu Dhabi — Primeiros 6 Dias de Março

TOTAL 1–6 MARÇO 2026 AED 3.8 Billion

FONTE Economy Middle East (dados DLD Abu Dhabi)

4 . 6

Análise: "Flight to Safety" Counter-Intuitivo

ANÁ L I S E  ARK  —  D I NÂM I CA  PARADOXA L  DO  MERCADO

O Conflito Criou um "Flight to Safety" — para Dubai

O conflito criou uma dinâmica paradoxal mas com precedente histórico: compradores internacionais de alto valor aceleraram as compras de

propriedades em Dubai como cobertura ("hedge") de activos físicos contra a instabilidade regional.

A lógica: num ambiente de guerra regional, a divisa fiduciária perde valor relativo, o ouro sobe, e o imobiliário em jurisdições estáveis e seguras

torna-se um destino natural de capital. Dubai, apesar de estar geograficamente próximo do conflito, é percebido como o porto seguro da região.

Os dados confirmam: 2 de Março (segundo dia de ataques) — 874 transacções / AED 2.46B num único dia. Este número é mais alto do que

muitos dias "normais" pré-conflito.

SECÇÃO  0 5 Foco Especial: RAK & Al Marjan Island

5 .1

Contexto para Investidores — RAK em Números

AED 13.06B
Q1 2025

+118% vs. Q1 2024

AED 15.08B
FY  2024

+118% YoY

+17.2%
AL  MARJAN  YOY

Maior sub-mercado RAK

+40%
PROCURA  >AED  3M

Janeiro 2026 YoY

PRÉMIO AL MARJAN (BRANDED VS. NON-BRANDED) 35–50% acima dos desenvolvimentos não-branded

CRESCIMENTO Q1 2024 → Q1 2025 +118% — maior crescimento YoY entre os emirados

5 . 2

Impacto do Conflito em RAK — Avaliação Honesta

▷ Ocorrência registada (2 Março 2026): Destroços de um drone interceptado pelas defesas UAE caíram na Zona Al Hamra (RAK). O sistema de

intercepção funcionou. Al Marjan Island não registou qualquer ocorrência. Nenhum dano a infraestruturas de desenvolvimento.

FUNDAMENTA I S  DE  LONGO  PRAZO  (S INAL )

— Wynn $5.1B: âncora de +5 anos de desenvolvimento; 100% estrutural completo

— Pipeline de lançamentos sem interrupção — Sheraton, Mondrian, Miraggio

— Preços: +17.2% YoY em Al Marjan — tendência estrutural não alterada

— RAK não é palco central do conflito — distância geográfica dos alvos principais

— Demanda internacional por activos físicos no Golfo aumenta com instabilidade

5 . 3

Wynn Al Marjan Island — $5.1B | Abertura Q1 2027

ÂNCORA  E ST RUTURA L  DO  MERCADO  RAK

Wynn Al Marjan Island — Estado da Construção (9 Março 2026)

100%
ESTRUTURA  HOTEL

Confirmado 3 Fev 2026

83%
FACHADA  INSTALADA

26.000+ painéis

48%
WYNN  BRIDGE

548m ligação a Dubai

TORRE 70 andares · 283m (spire: 352m — o mais alto de RAK)

QUARTOS / SUÍTES / TOWNHOUSES 1.530 unidades — 100% estrutural completo

INVESTIMENTO TOTAL $5.1 Billion (AED 18.7B)

ABERTURA CONFIRMADA Q1 2027 — CEO Craig Billings, Relatório Anual 2025

SEGUNDA PROPRIEDADE Janu Al Marjan Island (Aman Group) — abertura 2028

WYNN BRIDGE 548m · Ligação E311/E611 · 48% completa

V Í D EOS  NO  LOCA L

Cassino Wynn Al Marjan em Construção — Março 2026

Cassino Wynn Al Marjan — Interior em

Construção

9 Março 2026

▶ Clique para ver

Cassino Wynn Al Marjan — Vista Exterior da

Torre

9 Março 2026

▶ Clique para ver

Trânsito Al Marjan Island — Actividade em Dia

Normal

9 Março 2026

▶ Clique para ver

5 . 4

Lançamentos Recentes em Al Marjan ( Janeiro–Fevereiro 2026)

5 . 5

Análise ARK — Curto vs. Longo Prazo em RAK

POS I ÇÃO  ARK  ST RAT EGY  I N T E L L I G ENC E  —  RAK /A L  MAR JAN

O Ruído de Curto Prazo não Altera o Sinal Estrutural

O conflito UAE–Irão criou disrupção operacional temporária em RAK — aeroporto fechado, queda de bonds, pausa em visitas. Nenhum destes

factores altera o caso de investimento estrutural.

A presença do Wynn Resort ($5.1B) com abertura em Q1 2027, os lançamentos branded em aceleração (Sheraton, Mondrian, Janu, Miraggio), e

a trajectória de +17.2% YoY em Al Marjan são determinados por forças que operam numa escala de tempo de 5–10 anos. Um conflito de

intensidade decrescente, com duração esperada de 2–6 semanas adicionais, não move esses vectores.

Historicamente, mercados imobiliários em zonas de instabilidade periférica (não palco central) recuperam em 60–90 dias após o fim das

hostilidades — frequentemente acima dos níveis pré-conflito, à medida que capital "represado" regressa ao mercado.

1 1  F EVERE I RO  2 0 2 6

Sheraton Al Marjan Island Residences (ATARA) — primeiras residências branded Sheraton do GCC. 159 apartamentos a partir de AED 2.4M.

Entrega Q3 2028. Developer: RAK Properties + Marriott International.

JANE I RO  /  F EVERE I RO  2 0 2 6

Mondrian Al Marjan Island — AED 704 milhões vendidos em 2 horas no lançamento. Sky Mansion coroando o projecto: AED 38M. Desenvolvido

em parceria com Sonder Hospitality.

F EVERE I RO  2 0 2 6

The Strand at Marjan (RAK Properties) — novo lançamento integrado na masterplan da praia de Al Marjan. Foco em residências de médio-luxo e

turismo.

EM  CURSO

Miraggio by Source of Fate — vendas acima de AED 1 Billion, com 50% das unidades já reservadas. Marca internacional com foco em bem-estar

e resort lifestyle.

▶ ▶ ▶

SECÇÃO  0 6 Entrevista Mohamed Alabbar — Emaar

Em declarações à CNBC Arabia no início de Março de 2026, Mohamed Alabbar — fundador e Presidente Executivo da Emaar Properties, o maior

promotor imobiliário dos EAU — ofereceu uma avaliação directa e contracorrente sobre o mercado durante o conflito activo.

"Nothing to fear."

MOHAMED  ALABBAR, EMAAR  — SOBRE  O  CONFLITO  E  O  MERCADO  IMOBILIÁRIO  DE  DUBAI  ·  CNBC, MARÇO  2026

"Nobody wants to budge."

ALABBAR  SOBRE  PROPRIETÁRIOS  RECUSANDO  DESCONTOS  — DEPOIS  DE  2 DIAS  A  TENTAR  COMPRAR  APARTAMENTO  NO  SEAFRONT  SEM

ENCONTRAR  VENDEDOR  DISPOSTO  A  BAIXAR  O  PREÇO

"We are not here for the short run. We are here for a long, long time to do business."

MOHAMED  ALABBAR  — SOBRE  O  COMPROMISSO  DE  LONGO  PRAZO  DE  DUBAI  E  DA  EMAAR  ·  CNBC, MARÇO  2026

Posições Chave de Alabbar — Análise Completa Entrevista CNBC Arabia · Início de Março 2026

PREVISÃO FITCH (QUEDA 15%) "Very unrealistic" — descartou categoricamente

CRESCIMENTO SUSTENTÁVEL PARA DUBAI 5–6% ao ano — o "sweet spot"

DIFERENCIAL ESTRUTURAL Dubai não é alavancado em crédito → protegido de crashes ocidentais

CAPITAL EM INSTABILIDADE Capital inteligente vai "double down" em Dubai durante instabilidade

EMAAR 2024 +40% receita imobiliária em 2024

EMAAR 2025 (RESULTADO DECLARADO — CEO, MAR 2026) +40% receita imobiliária — ano consecutivo de crescimento

▷ Nota ARK: Alabbar tem conflito de interesses óbvio como CEO da Emaar, mas o dado empírico da sua tentativa pessoal de compra — 2 dias a

procurar no seafront sem encontrar vendedor disposto a descontar — é um indicador de mercado genuíno e não distorcível. Proprietários com

activos de qualidade em Dubai não estão em pânico.

SECÇÃO  0 7 Fontes Oficiais ARK Intelligence

Este relatório foi produzido com base em fontes primárias verificadas, dados oficiais governamentais, comunicados corporativos, e intelligence social de

fontes identificadas. Todas as estatísticas militares são baseadas em comunicados oficiais do Ministério da Defesa dos UAE.

CONF L I TO  &  D E F E SA

UAE Ministry of Defence

mod.gov.ae — dados militares oficiais diários (principal fonte)

US Department of Defense

Confirmações de capacidade iraniana e strikes B-2

Al Jazeera

aljazeera.com/iran-war-live — cobertura ao vivo 24h

The National

thenationalnews.com — análise regional aprofundada

JINSA

jinsa.org — análise independente de arsenais militares

MERCADO  I MOB I L I Á R I O

Dubai Land Department / DXBinteract

dxbinteract.com — dados de transacções por projecto e semana

Property Monitor

propertymonitor.ae — analytics e tendências de mercado

Gulf Business

gulfbusiness.com — dados semanais DLD consolidados

Arabian Business

Dados mensais DLD e análise sectorial

Zawya

Comunicados oficiais RAK Statistics Centre

RAK  &  A L  MAR JAN  E S P EC Í F I CO

RAK Statistics Centre

css.rak.ae — dados oficiais de transacções RAK

Wynn Resorts Newsroom

newsroom.wynnresorts.com — actualizações de construção

Economy Middle East

Análise mercado RAK 2025/2026 e dados Abu Dhabi

Wynn Resorts Annual Report 2025

CEO Craig Billings — confirmação abertura Q1 2027

MACRO  &  F I NANCE I RO

Bloomberg / Reuters

Mercados globais, commodities (Brent), câmbios

AGBI

agbi.com — bonds e mercados de capitais do Golfo

Business Standard

DFM Real Estate Index — dados históricos

Wall Street Journal

Relatório sobre congelamento de activos iranianos nos UAE

I N T E L L I G ENC E  SOC I A L  —  VER I F I CADO

@World_Insights1 (X/Twitter)

Dados de lançamentos iranianos por dia — verificado com fontes oficiais

@WhaleInsider (X/Twitter)

Aviação e logística regional — tracking em tempo real

@smashibusiness (Instagram)

Dados financeiros UAE — mercados e transacções

@economymiddleeast (Instagram)

Dados imobiliários regionais compilados

V Í D EO  &  MULT IM ÉD I A

CNBC Arabia

Entrevista Mohamed Alabbar — Março 2026

Vídeos ARK no Local

Wynn Al Marjan — interior cassino, vista exterior, trânsito Al Marjan Island (9 Março

2026)
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