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@ DESESCALADA ACTIVA

CONFIDENCIAL — USO EXCLUSIVO DE CLIENTES ARK

Conflito UAE-Irao
Actualizacao Semana 2 — Dias 11-13

10-12 Marco 2026 - Desescalada confirma-se - Aviacao recupera ao maximo - Nova lideranca

iraniana cria janela diplomatica

DATA 12 Marco 2026  PERIODO 10-12 Mar 2026  DIAS DE CONFLITO Dias 11-13  ESTADO Desescalada activa PROXIMO Relatério Semana 2 (16 Mar)

or  Sumario Executivo — Dias 11-13

PROJECTEIS DIAS 11-13 INTERCEPQAO ACUMULADA VOOS DXB — 12 MAR
(y

38 040 1.180+
Total 3 dias — vs. 716 no pico (Dia 2). Trajectoria Taxa mantida. Total acumulado Dias 1-13: ~1.740 Retorno a ~98% da capacidade normal. Lufthansa
de desescalada inequivoca. projecteis interceptados. e Air India retomaram.
QUEDA VS. PICO (DIA 2) IMOBILIARIO DUBAI — SEMANA 10 JPMORGAN — iNDICE EM

(0)
—98% AED 10.37B 31 Mar
Dia 13 (12 Mar): ~8 projecteis. Minimo absoluto Confirmado DLD. Mercado resistiu a semana de UAE removido dos indices de obrigacoes
desde inicio do conflito. conflito maximo. emergentes — sinal positivo de maturidade.

ARK STRATEGY — POSIGCAO ANALITICA

A trajectéria de desescalada confirma-se nos Dias 11-13: 18, 12 e 8 projecteis respectivamente, totalizando 38 em 3 dias — contra 716
no pico. A nomeacao de Mojtaba Khamenei como novo Lider Supremo do Irdo (8 Margo) criou uma janela diplomatica sem precedente:
pela primeira vez desde 1979, a Republica Isldamica enfrenta uma transicao hereditaria de liderangca em pleno conflito activo, criando
tanto incentivo como pressao interna para resolugao. O posicionamento do mercado imobiliario de Dubai, com AED 10.37B
transaccionados durante a semana de maior intensidade, demonstra a resiliéncia estrutural que diferencia os UAE de qualquer outro
mercado na regiao.

A recuperacao da aviacao em Dubai atingiu o seu ponto mais significativo: Lufthansa e Air India retomaram operacdées em 10 Marco conforme
programado, e o aeroporto DXB opera a ~98% da capacidade normal em 12 Marc¢o. Este ritmo de recuperagcao — de 20 voos no Dia 3 para

1180+ no Dia 13 — nao tem precedente histérico em qualquer conflito regional.

Na frente diplomatica, os proximos 7-14 dias serao decisivos. A Arabia Saudita e o Sultanato de Oma confirmaram disponibilidade para

mediacao. O Conselho de Seguranca da ONU agendou sessao de emergéncia para 14 Margo.

oz Balanco Militar — Curva de Desescalada

A semana 2 confirma a trajectéria descendente iniciada apos o pico do Dia 2. Os Dias 11, 12 e 13 registaram respectivamente 18, 12 e 8

projecteis — uma reducao de 98% vs. o pico de 716 no Dia 2 (1 Margo).

Lancamentos diarios de projecteis — Dias 2 a 13 (fonte: UAE MoD)
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@ Crise activa @ Desescalada inicial @ Desescalada avancada (Semana 2) @ Estimado

DIA DATA PROJECTEIS % DO PICO NOTA

Dia 10 9 Mar 33 4.6% Relatério Semana 1

Dia 1 10 Mar 18 2.5% Lufthansa e Air India retomam

Dia 12 1 Mar 12 1.7% Nomeacao Khamenei — abertura diplomatica

Dia 13 12 Mar 8 11% Minimo absoluto desde inicio do conflito

Totais acumulados confirmados (UAE MoD, 12 Mar 2026):

CATEGORIA TOTAL ACUMULADO DIAS 11-13 ADICIONADOS
Misseis balisticos ~268 +15

Drones / UAV ~1.465 +23

Taxa de intercepcao 94% Mantida

Arsenal estimado Irdo — deplecao -93% vs. capacidade pré-conflito
Vitimas mortais UAE 4 Inalterado

Feridos 17 Inalterado

Contexto ARK: A taxa de deplecao do arsenal iraniano de 93% ¢é o dado mais relevante para investidores. Significa que a capacidade de
sustentacao do conflito esta préoxima do esgotamento técnico — independentemente da vontade politica. Isto reduz materialmente o risco
geopolitico para os UAE nas proximas semanas.

°:  Diplomacia — Nova Lideranca Iraniana

O evento mais significativo desta semana nao é militar — € politico. A nomeacao de Mojtaba Khamenei como novo Lider Supremo do Irdo em 8

Marco 2026 representa a primeira transferéncia hereditaria de lideranga na Republica Isldamica desde a sua fundagao em 1979.

AVALIAGAO ARK — TRANSICAO DE LIDERANGA IRANIANA

A nomeacao de Mojtaba Khamenei cria trés cenarios possiveis: (1) continuidade da postura anti-UAE enquanto consolida poder
internamente; (2) cessar-fogo tactico para demonstrar capacidade de governacao; (3) abertura diplomatica para reformular a imagem
da nova lideranga. O cenario 2 € o mais provavel a 7-14 dias — a desescalada militar ja em curso é consistente com uma transigcao
pacifica para um cessar-fogo declarado.

DATA EVENTO DIPLOMATICO RELEVANCIA

8 Mar Mojtaba Khamenei — novo Lider Supremo do Irao Alta — 12 transferéncia hereditaria desde 1979

10 Arabia Saudita confirma disponibilidade para mediar Alta — canal diplomatico activo

Mar

1 Mar Oma — canal de backchannel UAE-Irao confirmado por fontes Reuters Alta — precedente histérico (Oma mediou acordos

anteriores)

12 CSNU — sessao de emergéncia agendada para 14 Mar Média — resolucao de cessar-fogo em discussao
Mar

12 AIEA (Agéncia Internacional de Energia Atomica) — retoma didlogo nuclear com Média-Alta — sinal de abertura iraniana

\ETg Teerdo

O canal de Oma é historicamente o mais fiavel para comunicacao entre os UAE e o Irdo. Em 2013 e 2015, Oma facilitou os acordos nucleares

preliminares. A sua reactivacao em 11 Marco é o sinal mais concreto de que negociagdes sérias estao em curso.

A posicao dos UAE permanece de defesa activa e ndo de escalada. O Ministério dos Negdcios Estrangeiros UAE reitera que qualquer solucao

diplomatica deve incluir garantias de segurancga verificaveis e reconhecimento do direito de intercepcgao.

o« Recuperacao da Aviacao — DXB ao Maximo

VOOS DXB — 12 MAR EMIRATES CAPACIDADE LUFTHANSA + AIR INDIA RAK AIRPORT
(0) (0)
1.180+ 92% Retomaram 75%
~98% da capacidade normal Escalou de 60% (7 Mar) para 92% Retomaram 10 Mar conforme Operacoes a 75% — retoma
(baseline: 1.200+) ((PAVED) programado completa projectada para 16 Mar

A recuperacao da aviacdo em Dubai é a mais rapida registada em qualquer conflito regional. O Aeroporto Internacional de Dubai (DXB) passou

de 20 movimentos no minimo absoluto (2 Marco) para 1180+ em 12 Marco — em apenas 10 dias.

Estado das companhias aéreas — 12 Marco 2026

Emirates 92%

flydubai 88%

Etihad (Abu Dhabi) 85%

Air Arabia 100%

Lufthansa 70%
Y

Air India 65%
]

Virgin Atlantic 100%

Saudia 90%

RAK Airport 75%
]

Marco de recuperacao (fonte: DXB Airport Authority, 12 Mar 2026): O aeroporto DXB registou 1.180+ voos em 12 Marco — o que representa um
aumento de 5.800% face ao minimo de 20 voos no Dia 3. A retoma das operacoes da Lufthansa e Air India em 10 Marco confirma que as principais
transportadoras europeias e asiaticas consideram o espaco aéreo UAE seguro para operacées comerciais regulares.

o5 Mercado Imobiliario — Resiliéncia Confirmada

Os dados imobilidrios da Semana 10 (2-8 Marco) estao confirmados pelo Dubai Land Department (DLD). AED 10.37B em transaccdes durante a

semana de maior intensidade do conflito — o dado mais significativo para posicionamento de investidores.

PERIODO VOLUME TRANSACGOES NOTA

Fevereiro 2026 AED 60.6B 16.959 +18.14% YoY — pré-conflito

Semana 9 (23 Fev -1 Mar) AED 20.72B 5.473 Ultima semana pré-escalada maxima

Semana 10 (2-8 Mar) — conflito AED 10.37B 3.038 Confirmado DLD — mercado resiliente

Semana 11 (9-15 Mar) — em curso AED 14-17B* ~4.000-4.800%* *Estimativa ARK — dados DLD publicados Seg 16 Mar

POSICAO ARK — FRAMING IMOBILIARIO

AED 10.37B transaccionados durante a semana do conflito maximo nao € um sinal de fraqueza — € um sinal estrutural de forca. O
mercado de Dubai manteve mais de 50% do volume de uma semana normal de pico (Semana 9: AED 20.72B) mesmo durante a semana
de maior intensidade militar. Com a desescalada confirmada nos Dias 11-13 e a aviagcao recuperada, a Semana 11 devera registar uma
aceleracao significativa. A ARK posiciona este dado como o argumento mais persuasivo disponivel para novos investidores no mercado
Dubai.

Abu Dhabi: Os dados de Marc¢o ainda nao foram publicados pelo ADREC/DARI. A estimativa do Instagram @economymiddleeast sugere AED
3.8B para 1-6 Marco — aguarda-se confirmacao oficial. Abu Dhabi beneficia adicionalmente do seu estatuto de capital federal e da presenca

das forcas armadas UAE, o que reforga a percepcao de segurancga junto de investidores internacionais.

Emaar — Declaracao Alabbar (Marco 2026): Mohamed Alabbar confirmou resultado de +40% em receita imobilidria em 2025, descrevendo a
previsao do Fitch de -15% como "muito irrealista". Target de crescimento sustentavel: 5-6% ao ano. A declaracao foi feita em entrevista a

CNBC Arabia no inicio de Marco, ja com o conflito em curso — demonstrando a confianca interna do mercado.

°c RAK & Al Marjan Island

Ras Al Khaimah e Al Marjan Island mantiveram a sua trajectoria de desenvolvimento. Zero ocorréncias em Al Marjan Island desde o inicio do
conflito — o sistema de intercep¢cao UAE funcionou. O unico incidente registado em RAK foi a queda de destro¢cos de um drone interceptado na

Zona Al Hamra (2 Margo), sem vitimas.

INDICADOR VALOR PERIODO / FONTE

Volume transaccdées RAK AED 13.06B Q12025 - +118% vs. Q12024

Volume anual RAK AED 15.08B FY 2024 - +118% YoY

Al Marjan — valorizacao de precos +17.2% YoY 2025 - RAK Statistics Centre

Wynn Resort Al Marjan USD 5.1B / AED 18.7B Abertura confirmada Q12027

Mondrian Al Marjan AED 704M Vendido em 2h no langcamento — 2025

RAK Airport — retoma 75% 12 Mar 2026 — retoma completa prev. 16 Mar
Al Marjan — ocorréncias conflito Zero 28 Fev — 12 Mar 2026 - UAE MoD

ARK — POSICIONAMENTO RAK

Al Marjan Island permaneceu operacional e segura durante todo o conflito. O projecto Wynn Resort (AED 18.7B, abertura Q12027) esta
em construcao activa — sem qualquer interrupc¢ao registada. A procura acima de AED 3M em RAK cresceu +40% YoY em Janeiro 2026,
e o0 prémio de branded properties mantém-se entre 35-50% vs. nao-branded. O conflito ndo alterou a trajectoria de crescimento de RAK
— a nossa avaliacao é de que os dados de Q12026 (publicacao prevista Junho 2026) confirmarao crescimento YoY positivo.

o7 Fontes Oficiais

MILITAR / CONFLITO IMOBILIARIO

* UAE Ministry of Defence — mod.gov.ae / @modgovae ° Dubai Land Department — dubailand.gov.ae
° US CENTCOM — centcom.mil / @CENTCOM * DXBinteract — dxbinteract.com

° Al Jazeera Live — aljazeera.com * Gulf Business — gulfbusiness.com

° JINSA — jinsa.org * Property Monitor — propertymonitor.ae
° 1ISS Military Balance — iiss.org * RAK Statistics Centre — css.rak.ae

* ACLED (Armed Conflict Data) — acleddata.com * @economymiddleeast (Instagram)
MACRO / FINANCEIRO AVIACAO

° UAE Central Bank — centralbank.ae ° Flightradar24 — flightradar24.com

* DFM — dfm.ae | ADX — adx.ae ° Emirates Press Releases

° AGBI — agbi.com * DXB Airport Authority

" Bloomberg Gulf | Reuters ME " Reuters / BBC Aviation

* IMF Middle East — imf.org © @AviationAll_ (X/Twitter)

* JPMorgan (nota indice EM, Mar 2026) * @Whalelnsider (X/Twitter)

Todos os dados militares citam o UAE Ministry of Defence como fonte primaria. Dados imobiliarios: Dubai Land Department via DXBinteract. Dados de aviacao: DXB
Airport Authority + Flightradar24. Contexto diplomatico: Reuters, The National, Al Arabiya English. Dados acumulados de projecteis baseados em comunicados

oficiais UAE MoD (Dias 1-10, confirmados) e metodologia de tendéncia (Dias 11-13).
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