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GUERRA  ENERGÉT I CA  +  ULT IMÁTUM  ACT IVO

A R K  S T R A T E G Y  I N T E L L I G E N C E  —  D I S T R I B U C I Ó N  R E S T R I N G I D A

Conflicto EAU–Irán
Actualización Semana 4 — Días 19–22
18–22 de marzo de 2026  ·  Guerra energética en South Pars + Ras Laffan, advertencia de

evacuación en RAK, IRGC degradado al 8% de la tasa de lanzamiento del Día 1, y el ultimátum de 48

horas de Trump sobre Hormuz

PUBLICADO 22 de marzo de 2026 PERÍODO 18–22 Mar 2026 DÍA  DEL  CONFLICTO Día 23 ESTADO Fase de guerra energética — Irán degradado

BRENT US$108–115/barril EN  V IVO

0 1 Panel Acumulativo — Al Día 22 / 21 de marzo

MISILES  BALÍSTICOS  INTERCEPTADOS

341
Acumulado desde el Día 1. +37 en la Semana 4.

THAAD + Patriot PAC-3 mantuvieron alta tasa de

interceptación a pesar del pico concentrado del Día

20.

MISILES  DE  CRUCERO  INTERCEPTADOS

15
Sin cambios respecto a la Semana 3. Irán ha

agotado prácticamente sus reservas de misiles de

crucero, migrando a balísticos y enjambres de

drones.

UAVS  /  DRONES  INTERCEPTADOS

1.748
Aumento respecto a ~1.700 al final de la Semana 3.

Tasa de drones de Irán en fuerte declive — total de

~76 UAVs en Semana 4 vs. picos de 100+ en

semanas iniciales.

VÍCTIMAS  MORTALES  EN  EAU

8
2 militares, 6 civiles. Una víctima civil adicional en

la Semana 4. Nacionalidades: paquistaní, nepalesa,

bangladesí, palestina, india.

HERIDOS  EN  EAU

158–160
Actualizado al Día 22. Aumento respecto a 145+ en

el Día 18. Incluye heridos por escombros,

evacuaciones de emergencia y bloqueos viales

cerca de Habshan.

DESTRUCCIÓN  DE  LANZADORES  DE  IRÁN

60%+
Campaña acumulada EE.UU./Israel desde el 28 de

febrero. Más de 7.000 objetivos alcanzados en

Irán. Infraestructura de lanzamiento terrestre

gravemente degradada.

TASA  MB  — DÍA  1  VS .  DÍA  21

−92%
De ~480 MB/día en el Día 1 a ~40 MB/día en el Día

21. Indicador estructural de la erosión de la

capacidad ofensiva de Irán — no una decisión

táctica.

BRENT  — RANGO  SEMANA  4

US$108–115
Brevemente alcanzó US$119/bbl el Día 20 (ataque a

Ras Laffan). Petróleo Dubai: MÁXIMO HISTÓRICO

por encima de US$150/bbl. WTI: ~US$96/bbl.

REDUCCIÓN  FLUJO  PETRÓLEO  — HORMUZ

−60%
Las exportaciones diarias de petróleo del Golfo

cayeron al menos un 60%. ~20.000 marineros

retenidos en ~3.200 embarcaciones. AIE: mayor

liberación de reservas de emergencia de la historia

(400M barriles).

S EMANA  4  —  CAMB I O  D E F I N I TO R I O :  L A  GUE R RA  EN E RG É T I CA  S E  CONV I E R T E  EN  E L  F R ENT E  P R I NC I PA L

La Semana 4 marca la escalada cualitativa del conflicto desde un intercambio militar hacia una guerra energética de espectro completo. Los

ataques israelíes a South Pars (mayor campo de gas del mundo) y las refinerías de Asaluyeh en el Día 19, seguidos por el ataque iraní al complejo

de GNL de Ras Laffan de Qatar en el Día 20, representan juntos el mayor ataque coordinado a infraestructura energética de la historia moderna. Al

mismo tiempo, la tasa de lanzamiento de misiles balísticos de Irán se ha desplomado un 92% respecto a los niveles del Día 1 — confirmando que la

fase de defensa aérea del conflicto está en transición a medida que la capacidad ofensiva iraní se degrada estructuralmente.

0 2 Registro Operacional Día a Día — Días 19–22

D ÍA  1 9 18 de marzo de 2026 Escalada Energética Comienza

Interceptaciones del día: 7 misiles balísticos + 15 UAVs. Total acumulado: 311 MBs / 15 MCs / 1.715+ UAVs.

EVENTO UBICACIÓN IMPORTANCIA

Base Aérea Al Minhad (Dubái) alcanzada — daños en carretera,

incendio. Sin víctimas.

Al Minhad, Dubái Primera base militar con daños confirmados desde el

inicio del conflicto

DXB cerrado brevemente y reabierto tras alerta de misil balístico Aeropuerto

Internacional de Dubái

Tercera interrupción en DXB en la Semana 4 — la

mayoría de aerolíneas extranjeras ya habían

suspendido vuelos

Cancillería de EAU designa formalmente los ataques iraníes

como "Ataques Terroristas" — primer uso de este término por

el gobierno de EAU

Ministerio de Relaciones

Exteriores de EAU

Cambio doctrinal — abre vías legales para respuesta

bajo el derecho internacional

FM Araghchi acusó a EAU de albergar ataque de EE.UU. a Kharg

Island — emitió advertencia formal de evacuación para 3

puertos de EAU

Teherán / Diplomático Segunda amenaza de evacuación portuaria —

refuerza doctrina de ataque a nodos económicos de

EAU

ISRAEL atacó el campo de gas South Pars (el más grande del

mundo) + refinerías de Asaluyeh — múltiples plataformas

dañadas

South Pars / Asaluyeh,

Irán

ESTRATÉGICO: Primer ataque directo a la principal

infraestructura de ingresos de Irán

Reino Unido confirmó "misiones aéreas defensivas" sobre EAU

— operaciones de la RAF reveladas por primera vez

Reino Unido / espacio

aéreo de EAU

Presencia militar occidental en defensa aérea de EAU

confirmada oficialmente

Australia desplegó AWACS E-7 Wedgetail en EAU — plataforma

de vigilancia y gestión de batalla

EAU (base no revelada) Contribución de la coalición Five Eyes a la

arquitectura de defensa aérea de EAU

Brent acercándose a US$110/bbl con la noticia del ataque a

South Pars

Mercados globales de

energía

Mercado incorporando prima de riesgo estructural

para infraestructura energética

A R K  —  E VA L U AC I Ó N  D E L  D Í A  1 9

El Día 19 está definido por dos desarrollos fundamentales. La designación formal de los ataques iraníes como "Ataques

Terroristas" por parte de EAU es un hito jurídico y diplomático que señala la intención emiratí de explorar opciones de respuesta

más allá del marco puramente defensivo mantenido desde el Día 1. Simultáneamente, el ataque israelí a South Pars introduce una

dimensión fundamentalmente nueva al conflicto: el ataque directo a la infraestructura de exportación de energía de Irán — el

motor económico que financia todo el esfuerzo bélico iraní.

D ÍA  2 0 19 de marzo de 2026 Día Más Intenso de la Semana 4 — Pico de la Guerra Energética

Interceptaciones del día: 13 misiles balísticos + 27 UAVs — día más intenso de la Semana 4. Total acumulado: 324 MBs / 15 MCs / 1.742

UAVs.

EVENTO
UBICACIÓN  /

FUENTE
IMPACTO

Instalación de gas Habshan + campo petrolífero Bab temporalmente

cerrados tras impacto de escombros de misil

Habshan, Abu Dabi Interrupción de la producción energética

doméstica de EAU

South Pars / Asaluyeh (Irán): 2 refinerías paralizadas — ~100 millones

m³/día de capacidad de procesamiento de gas sin servicio

South Pars /

Asaluyeh, Irán

Continuación de los ataques del Día 19 — daños a

largo plazo en infraestructura confirmados

IRÁN ATACA el complejo de GNL de Ras Laffan de Qatar — 17% de la

capacidad de exportación de GNL de Qatar fuera de servicio;

US$20.000 millones/año en pérdidas de ingresos; ~9% del PIB de

Qatar

Ras Laffan, Qatar CRÍTICO: Segunda mayor instalación de GNL del

mundo atacada — ver Sección 05

Trump (Truth Social): "Si Qatar es atacado de nuevo... EE.UU.

destruirá masivamente todo el South Pars"

Casa Blanca / Truth

Social

EE.UU. comprometido públicamente a destruir el

principal activo energético de Irán — línea roja

ahora explícitamente definida

Qatar expulsó a agregados de seguridad y militares iraníes de Doha —

efecto inmediato

Doha, Qatar Ruptura diplomática Qatar-Irán — Qatar mantenía

anteriormente postura neutral

EE.UU. aprobó venta de emergencia de AMRAAM de US$1.220

millones a EAU: 400 misiles AIM-120C-7/C-8 para F-16 Block 60 +

Mirage 2000-9

Departamento de

Defensa de EE.UU.

Adquisición de emergencia señala evaluación de

EE.UU. de que las reservas de defensa aérea de

EAU están bajo presión de agotamiento

Brent alcanzó brevemente US$119/bbl con la noticia de Ras Laffan;

cerró en US$108–115/bbl

ICE Futures /

Bloomberg

Mayor variación intradía del conflicto

Petróleo Dubái (referencia asiática): MÁXIMO HISTÓRICO por encima

de US$150/bbl

Platts / Bloomberg Refinerías asiáticas pagando prima histórica ante el

colapso del suministro del Golfo

Gas europeo (Dutch TTF): +35% hasta €74/MWh en un solo día ICE NGX / CNBC Ras Laffan suministra ~15% de las importaciones

de GNL de Europa

AIE anunció mayor liberación de reservas estratégicas de emergencia

de la historia: 400 millones de barriles a nivel global

AIE París / Fortune /

Bloomberg

Respuesta coordinada de 31 naciones miembros —

insuficiente para reemplazar el déficit del Golfo

D Í A  2 0  —  E L  PUNTO  D E  I N F L E X I ÓN  D E  RAS  L A F FAN

El ataque de Irán a Ras Laffan es el evento económico más consecuente de todo el conflicto. Las exportaciones de GNL de Qatar no son

reemplazables a corto plazo — la infraestructura requiere de 3 a 7 años para reconstruirse. El impacto de ~9% en el PIB de Qatar es

inmediato. El efecto en cadena en los mercados de energía europeos, que dependen del GNL qatarí como proveedor de referencia, es

ahora estructural. La amenaza pública de Trump de destruir todo el South Pars si Qatar es atacado nuevamente significa que cualquier

nuevo ataque a Ras Laffan conlleva riesgo directo de involucramiento militar total de EE.UU. con Irán.

D ÍA  2 1 20 de marzo de 2026 Irán Degradado — Señales Diplomáticas

Interceptaciones del día: 4 misiles balísticos + 26 UAVs. Tasa de lanzamiento de MB de Irán colapsó a ~40/día — reducción del 92%

respecto al Día 1 (~480/día).

EVENTO DETALLE IMPORTANCIA

EAU detuvo a 5 miembros de red terrorista vinculada a Irán/Hezbolá

que usaban fachadas comerciales en EAU

Seguridad interna

de EAU

Irán conduce guerra híbrida/de inteligencia paralela a la

campaña cinética

FM Araghchi: "No pedimos un alto al fuego pero esta guerra debe

terminar" — señal diplomática ambigua

Declaración del

FM Araghchi

Primera vez que Irán reconoce públicamente que la

guerra "debe terminar" — cambio de encuadre sin

concesión sobre los términos

Irán amenazó con "golpes devastadores a Ras Al Khaimah" si

continúan las agresiones desde territorio de EAU contra Abu Musa /

Islas Greater Tunb

Declaración del

CGRI

Primera amenaza a nivel de ciudad contra RAK —

escalada de la doctrina de objetivos geográficos

Israel declaró la campaña en la "mitad del camino" — atacó 200+

objetivos simultáneamente; 7.000+ objetivos en total desde el 28 de

febrero

FDI / Long War

Journal

Campaña aún en fase activa — Irán debe absorber

~7.000 ataques adicionales en la segunda mitad

Reino Unido: RAF Typhoon + F-35 superaron 700 horas de vuelo

operacional en el Golfo; 500 efectivos adicionales del Reino Unido

desplegados en Chipre

MoD del Reino

Unido

Compromiso militar occidental se profundiza — Chipre

como base de operaciones avanzada

Declaración de seis naciones sobre Hormuz (UK, Francia, Alemania,

Italia, Japón, Países Bajos) — "listos para contribuir" pero cero

compromiso de despliegue naval

NPR / Axios Solidaridad diplomática sin seguimiento operacional —

la brecha entre declaración y acción sigue siendo

crítica

D ÍA  2 2 21–22 de marzo de 2026 Ultimátum 48h de Trump — Advertencia de Evacuación RAK

Interceptaciones (21 de marzo): 3 misiles balísticos + 8 UAVs — total diario más bajo de la Semana 4. 22 de marzo (Día 23, en curso):

ataques continúan al momento de publicación. Total acumulado: 341 MBs / 15 MCs / 1.748+ UAVs.

EVENTO UBICACIÓN ESTADO

CGRI emitió advertencia de evacuación con mapa para residentes de Ras Al

Khaimah — citando supuesto apoyo de EAU a operaciones contra Abu Musa /

Islas Greater Tunb

Ras Al Khaimah,

EAU

Primera advertencia de evacuación civil

dirigida a una ciudad de EAU por nombre —

sin precedentes en la historia del conflicto

Citigroup, Deloitte, PwC y otras grandes empresas internacionales cerrando

oficinas en Dubái y evacuando personal

Distrito financiero

de Dubái

Fuga corporativa de Dubái iniciada —

potencial daño reputacional a largo plazo

para EAU como hub de negocios

DECLARACIÓN CONJUNTA DE 22 NACIONES condenando los ataques

iraníes a la navegación en Hormuz — invocó la Resolución 2817 del CSNU

Comunidad

internacional

Mayor coalición diplomática reunida desde el

inicio del conflicto — aún sin compromiso de

despliegue naval

ULTIMÁTUM DE 48H DE TRUMP (Truth Social, 21 de marzo): "Si Irán no ABRE

COMPLETAMENTE, SIN AMENAZAS, el Estrecho de Ormuz en 48 HORAS...

EE.UU. atacará y destruirá sus diversas PLANTAS DE ENERGÍA."

Casa Blanca /

Truth Social

CRÍTICO: La amenaza de EE.UU. más

consecuente desde el inicio del conflicto —

ver Sección 08

Respuesta de Araghchi: Estrecho de Ormuz "abierto a todos excepto buques

de EE.UU. y aliados" — India y Japón explícitamente autorizados

Teherán /

Declaración del

FM

Irán intenta dividir la coalición internacional

ofreciendo tránsito selectivo a naciones no

occidentales

~20.000 marineros retenidos en ~3.200 embarcaciones ancladas fuera de

Ormuz / Golfo de Omán

Acceso a Ormuz /

Golfo de Omán

Mayor incidente humanitario marítimo desde la

II Guerra Mundial — OIT involucrada

D Í A  2 2  —  ADVE R T ENC I A  D E  EVACUAC I ÓN  D E  RAK :  LO  QUE  S I GN I F I CA

La advertencia de evacuación del CGRI para Ras Al Khaimah — con mapas adjuntos — es la primera vez que Irán apunta a una ciudad

específica de EAU por nombre y proporciona coordenadas geográficas de objetivos. RAK alberga aproximadamente 345.000 residentes y

es el emirato de más rápido crecimiento de EAU. A diferencia de Dubái y Abu Dabi, RAK carece de la profundidad de infraestructura de

defensa aérea. La advertencia con mapa está diseñada para crear pánico civil, desplazamiento voluntario de la población y parálisis

económica sin disparar un solo misil adicional. Es el arma psicológicamente más eficaz de Irán en este conflicto.

0 3 Balance Militar — Degradación Estructural de Irán

El desarrollo militar más importante de la Semana 4 no es lo que Irán hizo — es lo que Irán ya no puede hacer. El colapso del 92% en la tasa de

lanzamiento de misiles balísticos del Día 1 (~480 MB/día) al Día 21 (~40 MB/día) no es una elección táctica. Es la consecuencia estructural de la

destrucción del 60%+ de los lanzadores por la campaña EE.UU.-Israel, que ya ha alcanzado más de 7.000 objetivos dentro de Irán desde el 28

de febrero.

Interceptaciones diarias de proyectiles — Semana 4 (Días 19–22, MoD de EAU / estimaciones ARK)

Día de alta intensidad Actividad moderada Tasa en declive (degradación estructural)

Venta de emergencia AMRAAM (US$1.220 millones) — Importancia: La aprobación de emergencia de una venta de AMRAAM de US$1.220

millones a EAU — 400 misiles AIM-120C-7/C-8 — no es una adquisición rutinaria. Las Ventas Militares Extranjeras (FMS) de emergencia con

procesamiento acelerado señalan una evaluación del CENTCOM de EE.UU. de que las reservas de misiles interceptores de EAU enfrentan riesgo

de agotamiento dentro del período actual del conflicto. Cada interceptación de THAAD y Patriot PAC-3 consume interceptores que requieren

meses de reposición a través de canales normales. La venta de emergencia confirma tanto la intensidad de la batalla de defensa aérea como la

profundidad del compromiso de EE.UU. en sostener la capacidad defensiva de EAU.

18 Mar

Día 19

19 Mar

Día 20

20 Mar

Día 21

21 Mar

Día 22

22 40 30 11

0 4 Pista Diplomática — Declaraciones de Coalición, Cero Despliegue Naval

El panorama diplomático de la Semana 4 está definido por una contradicción creciente: la comunidad internacional produce sus mayores

declaraciones de consenso diplomático mientras simultáneamente falla en traducir ese consenso en compromisos militares operacionales. La

declaración conjunta de 22 naciones — la mayor coalición multilateral reunida desde el inicio del conflicto — no contiene compromisos de

despliegue naval. La declaración de seis naciones ofrece "contribuir" a la seguridad de Ormuz sin especificar cómo ni cuándo. Esta brecha

entre declaración y acción se ha convertido en el recurso estratégico más efectivo de Irán.

DESARROLLO  DIPLOMÁTICO ESTADO  SEMANA  4 IMPACTO  OPERACIONAL

Declaración conjunta de 22 naciones —

Ormuz

Emitida Día 22 Invocó Res. 2817 del CSNU. Ningún despliegue naval. Puramente declarativa.

Declaración de seis naciones

(UK/FR/DE/IT/JP/NL)

Emitida Día 21 "Listos para contribuir" — ningún compromiso de despliegue naval. Ormuz sigue

bloqueado.

Relaciones Qatar–Irán Rotas Qatar expulsó a agregados iraníes el Día 20 tras el ataque a Ras Laffan. Qatar ahora

totalmente alineado contra Irán.

Designación "Ataques Terroristas" de

EAU

Activa (Día 19) Abre marcos legales para respuestas defensivas iniciadas por EAU. Señala cambio de

postura de puramente reactiva.

Araghchi — "la guerra debe terminar" Señal Día 21 Primera fractura semántica en la posición maximalista de Irán. Ninguna oferta de alto al

fuego. Solo cambio de trayectoria.

Ultimátum de 48h de Trump Activo — ver

Sección 08

Plazo: 23 de marzo. Irán no ha cumplido. Ver análisis completo en Sección 08.

0 5 Guerra Energética — South Pars, Ras Laffan y el Nuevo Frente

La Semana 4 representa la escalada cualitativa más significativa de todo el conflicto: el paso de intercambio militar a guerra deliberada de

infraestructura energética. Los ataques al South Pars (Días 19–20) y el ataque retaliatorio iraní al complejo de GNL de Ras Laffan de Qatar (Día

20) representan juntos la mayor destrucción coordinada de infraestructura energética de la historia moderna.

CONT EXTO  D E  L A  GUE R RA  EN E RG É T I CA  —  POR  QUÉ  E STA  S EMANA  E S  D I F E R ENT E

Las semanas anteriores del conflicto atacaron infraestructura militar, de aviación y portuaria. Los ataques energéticos de la Semana 4 apuntan al

motor financiero de los ingresos estatales — el South Pars de Irán financia directamente aproximadamente el 40% del presupuesto federal iraní;

Ras Laffan de Qatar genera aproximadamente US$20.000 millones/año en ingresos de exportación de GNL y constituye ~9% del PIB total de Qatar.

Estos no son objetivos simbólicos. Los daños a esta infraestructura se miden en años de ingresos perdidos y décadas de plazos de

reconstrucción.

South Pars — El Campo de Gas Más Grande del Mundo

Campo de Gas South Pars — Resumen de los Ataques

IRÁN  /  COMPARTIDO  CON  QATAR  (NORTH  FIELD)   ·    ATACADO  DÍAS  19–20 POR  ISRAEL

South Pars es el campo de gas natural más grande del mundo, atravesando la frontera marítima Irán-Qatar. El sector iraní contiene 24 fases de desarrollo, que

colectivamente representan aproximadamente el 70% de la producción total de gas natural de Irán. Los ataques israelíes en los Días 19 y 20 apuntaron a

múltiples conjuntos de plataformas y el complejo de procesamiento de gas onshore de Asaluyeh — el cuello de botella crítico por donde fluye todo el gas de

South Pars antes de ingresar a la red nacional de gasoductos o a las terminales de exportación.

INDICADOR  SOUTH  PARS VALOR  /  ESTADO IMPACTO  EN  EL  CONFLICTO

Tamaño total del campo ~51 billones m³ de gas

recuperable

Mayor reservorio de gas único del mundo — compartido con el North Field de

Qatar

Producción diaria de gas de Irán en

South Pars

~700 millones m³/día (pico) Múltiples fases fuera de servicio — producción actual exacta desconocida pero

significativamente reducida

Capacidad de refinería de Asaluyeh

afectada

2 refinerías paralizadas ~100 millones m³/día de capacidad de procesamiento fuera de servicio

Contribución a los ingresos del

gobierno iraní

~40% del presupuesto federal

(indirecto)

Pérdida de ingresos acumulándose diariamente — capacidad de financiación de

guerra de Irán directamente impactada

Plazo de reconstrucción — complejo

de Asaluyeh

Mínimo 3–7 años Bajo sanciones, con conflicto activo, el plazo realista es de 5–10 años

S O U T H  PA R S  —  I M P O R TA N C I A  E S T R AT É G I C A

La decisión de Israel de atacar South Pars está estratégicamente diseñada para golpear la sostenibilidad bélica de Irán en su raíz

financiera. A diferencia del material militar que puede ser reemplazado a través de canales del mercado negro, la infraestructura de

procesamiento de gas natural requiere equipos especializados, contratistas internacionales y cadenas de suministro que están

efectivamente cerradas para Irán bajo las sanciones actuales. Los ataques a South Pars no están diseñados para ganar la batalla actual

— están diseñados para asegurar que Irán no pueda financiar futuras batallas. Este es un cálculo estratégico generacional, no táctico.

Ras Laffan — El Megacomplejo de GNL de Qatar Atacado

Ciudad Industrial Ras Laffan — Ataque Iraní (Día 20)

RAS  LAFFAN ,  QATAR    ·    ATACADO  DÍA  20 POR  IRÁN    ·    17% CAPACIDAD  DE  GNL  FUERA  DE  SERVICIO

Ras Laffan es uno de los dos mayores complejos de exportación de GNL del mundo, procesando más de 77 millones de toneladas de GNL por año. Es la

principal fuente de ingresos nacionales de Qatar y un proveedor de referencia crítico para los mercados energéticos europeos. El ataque iraní el Día 20 —

probablemente una respuesta retaliaria al ataque israelí a South Pars — desactivó aproximadamente el 17% de la capacidad de exportación de GNL de Qatar

y causó una pérdida estimada de ingresos de US$20.000 millones/año.

INDICADOR  RAS  LAFFAN VALOR  /  ESTADO IMPACTO  GLOBAL

Exportaciones anuales de GNL de Qatar

(capacidad total)

~77 millones toneladas/año ~20% del comercio global de GNL — mayor hub exportador de GNL

del mundo

Capacidad de GNL fuera de servicio ~17% de las exportaciones de GNL de

Qatar

~13 millones toneladas/año fuera de servicio — no reemplazable a

corto plazo

Pérdida directa de ingresos US$20.000 millones/año ~9% del PIB total de Qatar — equivalente al presupuesto anual

completo de defensa de Qatar

Exposición de importaciones de GNL

europeas

~15% del suministro de GNL de la UE

proviene de Qatar

Precio del gas holandés TTF: +35% hasta €74/MWh en el Día 20

Respuesta diplomática de Qatar Expulsó a agregados iraníes Ruptura diplomática Qatar-Irán — Qatar ahora totalmente alineado

contra Irán

Amenaza de Trump (Día 20) Destruir todo South Pars si Qatar es

atacado de nuevo

Cualquier segundo ataque a Ras Laffan desencadena ataque militar

directo de EE.UU. al South Pars

Impacto en los Mercados Globales de Energía — Semana 4

BRENT  — PICO  SEMANA  4

US$119
Máximo intradía el Día 20 (ataque Ras Laffan).

Cerró US$108–115/bbl. Base previa al conflicto:

~US$65/bbl.

PETRÓLEO  DUBÁI  — REFERENCIA  ASIÁTICA

US$150+
Máximo histórico por encima de US$150/bbl.

Refinerías asiáticas pagando prima histórica ante el

colapso del suministro del Golfo.

GAS  EUROPEO  (TTF)  — DÍA  20

+35%
€74/MWh en el Día 20. La interrupción de Ras

Laffan impacta directamente la planificación de

reservas de invierno de la UE.

WTI

~US$96
Aumento respecto a ~US$65/bbl antes del

conflicto. Los productores de esquisto de EE.UU.

se benefician.

LIBERACIÓN  DE  EMERGENCIA  AIE

400M barriles
Mayor liberación de reservas estratégicas de

emergencia en la historia de la AIE. Insuficiente

para reemplazar el déficit del Golfo.

EXPORTACIONES  DE  PETRÓLEO  DEL  GOLFO

−60%
Reducción mínima respecto a la línea base previa al

conflicto. El bloqueo de Ormuz, la pérdida de

producción en South Pars y la interrupción de Ras

Laffan generan un shock de oferta estructural.

GUE R RA  EN E RG É T I CA  —  EVA LUAC I ÓN  E ST RUCTURA L  A  L A RGO  P LAZO

El efecto combinado de los daños a South Pars, la interrupción de Ras Laffan y el bloqueo de Ormuz representa un shock de oferta sin precedente

histórico en términos de interrupción energética simultánea de múltiples fuentes. La liberación de 400 millones de barriles de la AIE puede servir

de puente durante aproximadamente 12 a 16 semanas en los niveles actuales de perturbación antes de que las reservas estratégicas alcancen

niveles que desencadenen por sí solos pánico adicional en el mercado. Este es el verdadero reloj de 90 días de este conflicto, y está corriendo:

aproximadamente 65 de esos 90 días ya han transcurrido desde que el conflicto comenzó el 28 de febrero.

0 6 Estrecho de Ormuz & Crisis Global de Navegación

MARINEROS  RETENIDOS

~20.000
En aproximadamente 3.200 embarcaciones

ancladas fuera de Ormuz / Golfo de Omán. OIT y

OMI involucradas.

EMBARCACIONES  SIN  TRÁNSITO

~3.200
Combinación de petroleros, buques de GNL,

portacontenedores y graneleros. Todas las

principales navieras suspendieron rutas del Golfo.

REDUCCIÓN  EXPORTACIONES  DEL  GOLFO

−60%
Reducción mínima vs. línea base previa al conflicto.

El oleoducto Habshan-Fujairah de EAU es

parcialmente operativo pero Fujairah en sí está bajo

amenaza de drones.

El Estrecho de Ormuz entra en la Semana 4 en estado de cierre total efectivo para el transporte marítimo comercial occidental, con Irán

manteniendo su política selectiva de tránsito — permitiendo explícitamente buques indios y japoneses mientras bloquea los de EE.UU. y

"aliados". Este enfoque selectivo es la maniobra diplomática más sofisticada de Irán en el conflicto: al permitir el tránsito de naciones asiáticas,

Irán reduce el dolor económico en su mayor base de clientes restante mientras maximiza la presión sobre las naciones alineadas con

Occidente.

O R M U Z  —  E L  R E L O J  E S T R AT É G I C O  D E  9 0  D Í A S

La combinación del bloqueo de Ormuz, la reducción de producción de South Pars y la interrupción de GNL de Ras Laffan crea un shock

de oferta en cascada que el sistema energético global puede absorber durante aproximadamente 90 días antes de que el agotamiento

de reservas estratégicas alcance niveles que desencadenen por sí solos pánico adicional en el mercado. La liberación de 400 millones

de barriles de la AIE proporciona un puente, pero a los niveles actuales de perturbación, esas reservas se consumen en 12 a 16

semanas. Esto significa que la variable más importante a corto plazo no es si se ejecuta el ultimátum de Trump o se alcanza un alto al

fuego — sino si Ormuz se abre físicamente antes de que expire la pista de reservas de 90 días. Al Día 23, aproximadamente 65 de esos

90 días han transcurrido.

0 7 Impacto Económico — Emiratos Árabes Unidos

La posición económica de EAU en la Semana 4 refleja una bifurcación acelerada: los indicadores de mercados financieros y el sentimiento

continúan deteriorándose, mientras que los fundamentos estructurales permanecen intactos. El Índice General del DFM ha caído un 18% desde

el 28 de febrero. El mercado inmobiliario ha perdido entre el 21% y el 30% de su valor previo a la guerra. El Aeropuerto Internacional de Dubái

opera con severas limitaciones. Pero los fondos soberanos de Abu Dabi permanecen intactos, los ingresos del petróleo están elevados a

US$108–115/bbl, y el oleoducto ADCOP sigue siendo la ventaja estratégica crítica de EAU sobre cualquier otro estado del Golfo.

INDICADOR  ECONÓMICO PRE-GUERRA  (FEB  2026) SEMANA  4 /  ACTUAL VARIACIÓN

Índice General DFM ~5.391 (máximo) ~4.420 (est.) −18% desde el 28 de febrero

ADX (Abu Dabi Securities

Exchange)

Máximo del ciclo −11% desde el 28 de febrero Mejor desempeño que DFM — Abu Dabi más aislada

Mercado inmobiliario de

Dubái

Máximo del ciclo 2026 −21% a −30% Todas las ganancias de 2026 borradas; volúmenes de

transacción colapsados

Aeropuerto DXB 1.200+ vuelos diarios Abierto con severas

limitaciones

La mayoría de aerolíneas extranjeras suspendidas — DXB

operando al est. 35–40% de capacidad

Presencia corporativa —

Dubái

Operaciones

internacionales plenas

Citigroup, Deloitte, PwC

evacuando personal

Evacuación corporativa iniciada — potencial cambio

estructural en posición de Dubái como hub regional

Brent ~US$65/bbl

(preconflicto)

US$108–115/bbl +65–75% — positivo neto para ingresos del petróleo de EAU

Petróleo Dubái (referencia

asiática)

~US$65/bbl US$150+ MÁXIMO

HISTÓRICO

+130%+ — extraordinario beneficio de ingresos petroleros

para Abu Dabi

Riqueza Soberana de EAU

(ADIA + Mubadala)

~184% del PIB Sin cambios — reserva

estructural

Sin necesidad de rescate — la riqueza soberana aumenta

con los altos precios del petróleo

EVACUAC I ÓN  CORPORAT I VA  —  E L  NUEVO  R I E SGO

La salida de Citigroup, Deloitte, PwC y otras empresas globales de las oficinas de Dubái representa una nueva categoría de riesgo económico: no

daño físico a la infraestructura, sino desplazamiento reputacional del papel de Dubái como hub internacional de negocios de la región. Si la

evacuación corporativa se convierte en una tendencia sostenida en lugar de una precaución temporal, podría desplazar decisiones regionales de

sede — personal, operaciones, funciones de cumplimiento — a Singapur, Londres u otras jurisdicciones competidoras. Este es el riesgo económico

estructural a largo plazo más importante para la economía no petrolera de Dubái.

0 8 Evaluación Estratégica ARK — El Ultimátum de Trump y Lo Que Viene

U LT I M ÁT U M  D E  4 8  H O R A S  D E  T R U M P  —  2 1  D E  M A R Z O  D E  2 0 2 6

"Si Irán no ABRE COMPLETAMENTE, SIN AMENAZAS, el Estrecho de Ormuz en 48 HORAS... los Estados Unidos atacarán y

destruirán sus diversas PLANTAS DE ENERGÍA."

Publicado en Truth Social el 21 de marzo de 2026. El ultimátum vence aproximadamente el 23 de marzo — Día 24 del conflicto. Respuesta de Irán

(Araghchi, Día 22): el Estrecho está "abierto a todos excepto buques de EE.UU. y aliados". Esto no cumple los términos del ultimátum. Al momento de

publicación (Día 23), EE.UU. aún no ha ejecutado los ataques amenazados. Las próximas 24–48 horas representan la ventana de decisión de mayor

consecuencia de todo el conflicto.

Lo que significa el ultimátum: El ultimátum de Trump es cualitativamente diferente de todas las declaraciones previas de EE.UU. sobre este

conflicto. Es unilateral, específico y con plazo definido: nombra un conjunto específico de objetivos (plantas de energía iraníes), especifica una

condición-gatillo específica (Ormuz no completamente abierto) y establece un plazo específico (48 horas). No es retórica — es un compromiso

explícito de uso de fuerza.

El cálculo de respuesta de Irán: Irán tiene tres respuestas disponibles. Primero, cumplimiento total — abrir Ormuz incondicionalmente. Esto es

política y domésticamente imposible para Teherán. Segundo, cumplimiento parcial — la "apertura selectiva" ofrecida el Día 22 (India, Japón

autorizados). Esto no cumple la condición "sin amenaza" de Trump. Tercero, incumplimiento — absorber los ataques amenazados a plantas de

energía y continuar. Dado el posicionamiento actual de Irán y el costo político interno de cualquier capitulación, la Opción 3 sigue siendo la

respuesta inmediata más probable.

E VA L U AC I Ó N  C E N T R A L  A R K  —  C O N C L U S I Ó N  D E  L A  S E M A N A  4

La Semana 4 es la semana pivote de todo el conflicto. La capacidad militar de Irán está genuina y estructuralmente degradada — la

reducción del 92% en la tasa de lanzamiento de MB no es un gesto diplomático, es una limitación física. Al mismo tiempo, Irán ha

abierto con éxito un frente de guerra energética (Ras Laffan) que impone costos económicos globales muy superiores a los que su

debilitada campaña aérea puede lograr. El conflicto se ha convertido en una carrera entre dos relojes: la capacidad militar declinante de

Irán vs. la pista de reservas del mercado global de energía. El ultimátum de 48 horas de Trump es el comodín que podría colapsar

ambos relojes simultáneamente. La posición estructural de EAU — riqueza soberana intacta, ingresos petroleros elevados, ADCOP

operativo — significa que está excepcionalmente posicionada para soportar cualquier resultado. La pregunta estratégica para

inversores con base en EAU no es si mantener posiciones, sino si añadir a ellas ahora a valoraciones descontadas o esperar la

resolución del ultimátum de Trump.

ESCENARIO
PROBABILIDAD

(ARK)
DETONANTE IMPACTO  PIB  NO-PETRÓLEO  DE  EAU

Ormuz se Abre — cumplimiento

ultimátum Trump

15% Irán cede ante amenaza de EE.UU. Desescalada rápida. Recuperación en V del mercado de

EAU en 30 días.

EE.UU. ataca plantas de energía

iraníes — acción limitada

35% Irán incumple — EE.UU. ejecuta

amenaza

Pico de volatilidad a corto plazo, luego desescalada

gradual. −4% a −6% año completo.

Ultimátum expira sin acción —

nuevo plazo

30% Trump pospone ejecución para

cobertura diplomática

Conflicto se extiende al T2. −5% a −7% año completo.

Riesgo de evacuación corporativa crece.

Enfrentamiento militar directo

EE.UU.-Irán

15% Irán retalia contra activos de

EE.UU. tras ataques a plantas

−10%+ / realineamiento estructural. Conflicto de 6–18

meses. Riesgo de expansión regional.

Avance de mediación de terceros 5% China / Rusia intermedian

mecanismo Ormuz

Resolución antes del 1 de abril. Recuperación del

mercado de EAU inicia inmediatamente.

0 9 Fuentes & Metodología

M I L I TA R  /  CON F L I C TO

· Ministerio de Defensa de EAU — mod.gov.ae / @modgovae

· Long War Journal — longwarjournal.org

· Al Jazeera — aljazeera.com

· The National UAE — thenationalnews.com

· Army Recognition — armyrecognition.com (venta AMRAAM)

· Wikipedia — Ataques iraníes en EAU 2026; Guerra Irán 2026

D I P LOMÁT I C O  /  P O L Í T I C O

· Cancillería de EAU — declaraciones oficiales

· Trump Truth Social — @realDonaldTrump (ultimátum 48h)

· FM Araghchi — declaraciones oficiales

· NPR — npr.org (declaración de seis naciones)

· Axios — axios.com (análisis de coalición)

· Gulf News — gulfnews.com

E N E R G Í A  /  F I N A N C I E R O

· CNBC — cnbc.com (datos de precio de petróleo, AIE)

· Bloomberg — bloomberg.com (máximo histórico petróleo Dubái)

· Fortune — fortune.com (liberación 400M barriles AIE)

· ICE Futures — datos de referencia de precio de petróleo

· AIE París — iea.org (anuncio de liberación de emergencia)

· Platts / S&P Global (fijación de precios petróleo Dubái)

NAV E GAC I Ó N  /  AV I AC I Ó N  /  I N F R A E S T R U C T U R A

· Dubai Financial Market — dfm.ae

· OIT / OMI — datos marineros retenidos

· Flightradar24 — flightradar24.com

· ADNOC — estado del oleoducto ADCOP

· MoD del Reino Unido — horas de la RAF y despliegue en Chipre

· Lloyd's of London — datos del mercado de seguros
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