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Conflicto EAU-Iran
Informe Semana 5

22 - 27 MARZO 2026

27

DIAS ACTIVOS

2.228

INTERCEPTADOS
GEOPOLITICA DEL GOLFO Y MERCADOS

RESUMEN GENERAL

# Resumen Ejecutivo

» [ERiTICe] 26 de marzo — primeras muertes civiles por escombros en suelo de los EAU. Dos expatriados muertos en la
calle Sweihan, Abu Dabi. Tasa de interceptacion: 100% mantenida los 28 dias.

» [ARENEIBN) Trump amplia la pausa a 10 dias (hasta el 6 de abril) — Irdn rechaza el alto el fuego de 15 puntos. Cumbre del
CCG en Riad sin acuerdo. El 6 de abril es el proximo punto de inflexién critico.

» [PosiTive  La resiliencia econémica y de defensa de los EAU se mantiene — febrero de 2026 fue el mejor de la historia
(AED 60,8B en inmuebles). Dubai, Abu Dabi y RAK muestran solidez estructural. PIB crece un 4,5%.

DATOS DEL CONFLICTO

& En Numeros — 28 Dias de Conflicto

393 1.835 2.228 1

MISILES UAVs / TOTAL FALLECIDOS
BALISTICOS DRONES INTERCEPTADO 29 NACIONES

171

HERIDOS
DESDE 28/02

100%

TASA DE
INTERCEPTACION

INTENSIDAD SEMANAL — DESESCALADA DEL CONFLICTO

SEMANA 1 - 28 Feb-6 Mar

1.370

Proyectiles - Bombardeo inicial

SEMANA 2 - 7-13 Mar

443

—68% vs Semana 1

SEMANA 3 - 14-20 Mar SEMANA 4 - 21-27 Mar

226 86

-84% vs Semana 1 -94% vs Semana 1

COMPARACION SEMANAL — TOTAL DE PROYECTILES POR SEMANA

Semana 128 Feb-6 Mar
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DESGLOSE DIARIO — SEMANA 5 (22-27 MARZO)

FECHA MISILES DRONES TOTAL RESULTADO EVENTO CLAVE

22 Mar 3 8 1 Ny Centros de datos cerca de Abu Dabi dafados por escombros

23 Mar — 16 16 16/16 v Salva solo de drones; mayor volumen UAV de la semana

24 Mar = = 0 SIN ATAQUE EE.UU. anuncia pausa de 5 dias en ataques a energia irani

25 Mar 2 ) 7 717 v Iran rechaza formalmente propuesta de alto el fuego de 15 puntos
‘ 26 Mar A ‘ 15 ‘ 1 ‘ 26 ‘ 26/26 v ‘ /A ESCOMBROS matan a 2 civiles — calle Sweihan, Abu Dabi

27 Mar 6 9 15 15/15 v Trump amplia pausa a 10 dias — expira el 6 de abril

GEOPOLITICA

@ Desarrollos Clave

22Mar O Infraestructura de los EAU Atacada — Centros de Datos

Un cluster de centros de datos cerca de Abu Dabi sufre danos por escombros. El MoD de los EAU confirma que todos los
proyectiles fueron interceptados. Primer impacto confirmado en infraestructura digital civil en este ciclo.

24Mar O  EE.UU. Anuncia Pausa de 5 Dias en Ataques a la Energia Irani

Washington detiene los ataques contra la infraestructura energética irani — una "ventana para que Iran demuestre su
disposicion a negociar". La respuesta irani: escalada el 25-26 de marzo, la peor semana registrada.

25Mar O Iran Rechaza el Marco de Alto el Fuego de 15 Puntos

La propuesta mediada por el CCG es rechazada formalmente por Teheran. La cumbre de emergencia del CCG en Riad
concluye sin acuerdo. Arabia Saudita senala su apoyo continuo a la postura de defensa de los EAU.

26 Mar O  CRITICO: Primeras Muertes Civiles por Escombros en Suelo de los EAU

Los escombros de un misil balistico interceptado matan a un ciudadano indio y a uno paquistani en la calle Sweihan, Abu Dabi.
11 muertes totales desde el 28/02. Protestas diplomaticas presentadas por Nueva Delhi e Islamabad.

27Mar O Trump Amplia la Pausa a 10 Dias — Expira el 6 de Abril

La Casa Blanca extiende la pausa de ataques energéticos hasta el 6 de abril. Descrita como la "ventana final" de Iran. Iran no
ha respondido formalmente. El 6 de abril es el préximo punto de decision critico para los mercados energéticos globales y la
seguridad de los EAU.

VOCES DE LOS LIDERES — ESTA SEMANA

- = L

"Los EAU tienen la piel gruesa y la "Los EAU son un socio de alta "Estamos en plena solidaridad con
carne amarga — no somos una presa confianza. Esta relacion esta nuestros hermanos y hermanas en los
facil." construida para durar." EAU."

S.A. Sheikh Mohamed bin Zayed Al Nahyan Donald J. Trump — Presidente de EE.UU. Narendra Modi — Primer Ministro de India

27 de marzo de 2026 - Anuncié un marco de
inversion EAU-EE.UU. de 1,4 billones de dolares a
10 anos para IA, tecnologia e infraestructura
energética. Autorizo la Operacion Epic Fury

Presidente de los EAU - Discurso emitido el 7 de
marzo de 2026 - Tras visitar en el hospital a
civiles heridos. MBZ también realizd un paseo
publicizado por el Dubai Mall para senalar que la

Semana del 25 de marzo - Condend los ataques.
Agradecio al liderazgo de los EAU por proteger a
3,5 millones de expatriados indios. Llamo a

proteger el Estrecho de Ormuz para la seguridad

$111,50

M +43% desde 28/02

Prima del Estrecho de Ormuz
incorporada. Cada dia de conflicto
anade un suelo de riesgo de $0,8-
1,2/barril.

ETHEREUM

$2.025

Vv -3,8% en la semana

Manteniendo soporte critico de
$2.000. Ruptura por debajo
desencadena reset estructural.

vida economica continua. contra Iran. energética mundial.
‘W
"El objetivo de Francia es garantizar la
seguridad del comercio mundial — no
participar en una escalada sin fin."
Emmanuel Macron — Presidente de Francia
Las fuerzas militares francesas estacionadas en
la Base Aérea Al Dhafra participaron activamente
en la interceptacion de drones iranies — una
contribucion directa de combate a la defensa de
los EAU.
MERCADOS FINANCIEROS
Mercados — Semana 3
BRENT CRUDO WTI CRUDO ORO BITCOIN

$95,40

M +37% desde 28/02

$4.438

¥ -21% del ATH $5.589

$67.650

Vv -4,5% en la semana

Prima doméstica de EE.UU. inferior
al Brent — riesgo de Ormuz
parcialmente descontado.

Fear & Greed: Miedo Extremo (22).
Fed sin recortes previstos para
2026. Rendimiento real 4,2%.

Corrigiendo desde el pico de
ene/2026. Aun +18% en el ano.
Demanda de refugio seguro
elevada.

TREASURY 10A

o
4,2%
1 Rendimiento real mas alto
desde 2007

Tasa libre de riesgo comprimiendo
activos de crecimiento. Fed en
espera indefinidamente.

Vision ARK de Mercados: El miedo esta totalmente descontado en cripto y oro. Lo que no esta descontado es un ciclo de conflicto sostenido
de 6 meses. La energia es la excepcion — la prima de riesgo del Brent sigue creciendo. Los fondos soberanos del CCG (ADIA, ADQ, Mubadala)
son los beneficiarios netos del petréleo a mas de $110. El marco de inversion EAU-EE.UU. de $1,4B anunciado por Trump es una sefal

estructural de varias décadas.

MERCADO INMOBILIARIO DE

AED
72,4B

ENE 2026
RECORD HISTORICO

LOS EAU

I~ Inmobiliario — Dubai en Foco

AED
60,6B

FEB 2026
+18,4% i.a.

AED
1.923

PRECIO/SQFT
MAR SEM1 2026

7-9%
(o)
RENTABILIDAD
ALQUILER APTOS

-38%
(o)
VOL. MARZO i.a.
EFECTO RAMADAN

DUBAI — VALOR MENSUAL DE TRANSACCIONES: 2025 vs. 2026 (AED MILES DE MILLONES)
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2025 @ 2026

Marzo (est.)

Lujo aislado (+42% i.a.): AED 10,92B en transacciones de AED 10M+ hasta el 24/03 — 900 operaciones. Mayor operacion: penthouse de AED
422M en Aman Residences (5 Mar, 32 mas cara en la historia de Dubai). Off-plan en 69-72% semanal confirma conviccion inversora en el
pipeline. La caida de marzo es estacional (Ramadan 18 Feb—19 Mar) + incertidumbre temporal del conflicto — no es estructural.

% EFECTO RAMADAN VS CONFLICTO — ANALISIS DE ATRIBUCION

RAMADAN ESTACIONAL (NORMAL)

-8-10%

MoM vs pico de feb

referencia limpia

SEMANA FECHAS
SO 22-28 Feb
Sl -7 Mar
S2 8-14 Mar
S8 15-21 Mar
S4 22-27 Mar

2025

ATRIBUCION AL CONFLICTO

70-85%

del declive -38% i.a.
es causado por el conflicto

VALOR DLD CONTEXTO

AED 20,7B Referencia pre-conflicto

AED 8,3B Choque del conflicto + Ramadan S1— -60% vs SO

AED 8,3B Piso alcanzado — +56% SoS en unidades

AED 10,5B +27% SoS — Eid Al Fitr (3 dias habiles)

Recuperando Normalizacion post-Eid — tendencia ascendente confirmada

SENAL REBOTE ABRIL

+24%

MoM esperado per
patrén post-Eid 2025

Referencia Ramadan 2025 (sin conflicto): Marzo 2025 produjo solo -7-10% MoM vs febrero — positivo i.a. — seguido de un repunte de +24% MoM en abril hasta AED
62,4B. Sin el conflicto, marzo 2026 habria mostrado crecimiento i.a. positivo. El declive de -38% i.a. es un artefacto del conflicto. El piso esta establecido: S2—+S3—+S4
muestran trayectoria ascendente clara.

CONTEXTO REGIONAL — ABU DABI & RAK

@ ABU DABI

AED 142B ultimos 12 meses - +44% i.a. récord histérico - 23.600
transacciones residenciales - 6-9% rentabilidad (Yas, Reem) - 62%
compradores extranjeros - 25-40% mas barato/sqft vs. Dubai

® RAS AL JAIMA

+32% precios aptos i.a. - Isla Al Marjan AED 1.328/sqft - Resort Wynn
$5,2B (catalizador 2027) - 7-8% rentabilidad premium frente al mar -

prevision +15-20% en 2026

Vision ARK Inmobiliaria: El analisis de atribucion aisla el declive de marzo 2026: ~70-85% es causado por el conflicto — el Ramadan solo
habria producido Unicamente —7-10% MoM con crecimiento i.a. positivo (referencia 2025). Los datos semanales del DLD confirman que el piso
esta establecido: choque S1 (AED 8,3B) — estabilizacién S2 — recuperacion S3 (+27% SoS hasta AED 10,5B) — tendencia ascendente S4. Si el
acuerdo del 6 de abril se confirma, el patron de rebote post-Eid podria llevar abril 2026 hacia AED 65-70B+ — un repunte de transacciones
diferidas, no destruccion de demanda.

RESILIENCIA DE LOS EAU

@ Lo Que Esta Funcionando — EAU

A pesar de 27 dias consecutivos de ataques, los EAU siguen demostrando una resiliencia operativa, econdmica y reputacional que

ningun otro mercado de la region puede igualar.

& Tasa de Interceptacion

100% — Dia 27

2.228 proyectiles lanzados.

2.228 interceptados. Cero

ataques exitosos en areas

pobladas. Récord mundial

verificado de tasa de

interceptacion sostenida.

- Alianza con EE.UU. de 1,4

Billones

Trump anuncié un marco de

inversion EAU-EE.UU. de $1,4B

a 10 anos. La alianza de

mayor

duracion y mayor valor en la

historia de los EAU.

ANALISIS DE ESCENARIOS

© Perspectiva Estratégica ARK — Fecha Limite 6 de Abril

é Continuidad Econdmica
Negocios abiertos. DXB
operando. Puertos en
funcionamiento. AED 60,8B en
inmuebles en febrero —
durante conflicto activo. Ningun
mercado comparable a nivel

global.

Certeza Regulatoria

N Sin medidas de emergencia.
Sin controles de capital. Sin
toque de queda empresarial.
Banco Central de los EAU
respaldado por AED 1 billon en
reservas de divisas.
Procesamiento de visados

funcionando con normalidad.

u Refugio de Capital
ADGM y DIFC sin
interrupciones. Registros de
nuevas empresas en DIFC
+15% en T1. AUM en fondos de
los EAU +12% TaT. Capital
fluyendo hacia los EAU, no

fuera.

f Ingresos Energéticos

Extraordinarios

El Brent por encima de $110
genera est. $4,2B/mes
adicionales en ingresos
energeéticos soberanos de Abu
Dabi vs. la linea base

preconflicto de $75.

35%

ESCENARIO A — RESOLUC

I6ON

Alto el Fuego Antes del 6 de Abril

— Irdn acepta marco parcial; EE.UU. mantiene pausa energética

- Brent corrige a $85-90/barril en 30 dias

— Inmobiliario Dubai se recupera — volumen de abril +15% i.a.

— BTC regresa a la zona de $75.000+; Fear & Greed se reinicia

- Oro consolida rango $3.800-4.000

65%

ESCENARIO B — ESCALADA (CASO BASE)

Reanudacion Post-6 de Abril

— Sin acuerdo — EE.UU. reanuda ataques a energia irani el 6 de abril

- Brent avanza hacia $120-125/barril a finales de abril

— La presién de la comunidad expatriada sobre el gobierno de los

EAU se intensifica

— Descuentos del 12-15% en el mercado secundario se convierten en

suelo, no excepcion

- BTC testea soporte de $60.000 en entorno de aversion al riesgo

sostenido

Caso Base ARK: Escenario B (65%). Iran no tiene incentivos para negociar antes del 6 de abril — la presion diplomatica es asimétrica.

Posicionarse para la prima energética continuada, defender la exposicion inmobiliaria en los EAU a los niveles actuales (la diversificacion
en 3 ciudades es la cobertura), reducir el riesgo cripto sin cobertura por debajo del 20% de la cartera hasta que Fear & Greed supere 40.

Prometo a todos que saldremos mds fuertes que antes.

S.A. Sheikh Mohamed bin Zayed Al Nahyan

Presidente de los Emiratos Arabes Unidos - 7 de marzo de 2026

Adelantese a la Region

Inteligencia semanal sobre el conflicto EAU-Iran, mercados del Golfo e inmobiliario — en EN, PT y ES.
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27 de marzo de 2026 - Fuentes: MoD EAU - ISW - ADREC - Gulf News - Trading Economics - longwarjournal.org
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